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A Einleitung / Vorbemerkung

Zwischen 1969 und 1985 entstand in der Gemeinde Rudersdorf bei Berlin im Rahmen des
komplexen Wohnungsbaus das Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstralte* (kurz:
Wohngebiet ,Briicke“) mit etwa 1.600 Wohnungen. Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin be-
muht sich bereits seit Jahren mit verschiedenen Mallnahmen um eine Stabilisierung dieses
grofiten Wohngebietes der Gemeinde. Es ist im Gemeindegebiet Uberdurchschnittlich von
stadtebaulichen, sozialen und 6konomischen Problemlagen betroffen.

Die Gemeinde, die kommunale Wohnungsbaugesellschaft und die Wohnungsbaugenossen-
schaften haben in den vergangenen Jahren vielfaltige Aktivitaten unternommen, um der so-
zialen Abwartsspirale und der Abwertung des Wohnstandortes entgegenzuwirken. Riiders-
dorf hat in Kooperation mit der Wohnungsbaugesellschaft bereits einen Vorlaufer eines
Quartiersmanagements (Burgerzentrum ,Bricke®) installiert, das sich unter anderem um die
Verbesserung der Erwerbschancen, der Integration von Blirgern auslandischer Herkunft und
der Bekdmpfung der Jugendkriminalitat und des Alkohol- und Drogenmissbrauchs widmet.

Mit dem Neubau der Peter-Liibkes-Briicke im Jahr 2011 wurde die jahrelang unterbrochene
Verbindung zwischen dem Wohngebiet und dem Ortszentrum um den Marktplatz Riudersdorf
wieder hergestellt und damit der stadtebaulichen Isolation entgegen gewirkt.

Dennoch bestehen massive stadtebauliche und soziale Problemlagen, die die Gemeinde und
die Wohnungsunternehmen aus eigener Kraft nicht bewaltigen kdnnen. Die Situation des
Wohngebiets und die Probleme seiner Bewohner drohen sich trotz der Bemuhungen der
Gemeinde weiter zu verfestigen.

A1 Programmantrag ,,Soziale Stadt“

Nach Vorgesprachen seit 2008 beantragte Rudersdorf bei Berlin erstmals im Jahr 2010 eine
Aufnahme der Gebietes ,Friedrich-Engels-Ring / Brickenstralle® in das Fdrderprogramm
,o0ziale Stadt“. Hintergrund war die Erkenntnis, dass nur ein integrierter Handlungsansatz
Erfolgschancen zur Uberwindung der stadtebaulichen, sozialen und 6konomischen Problem-
lagen und zur Stabilisierung des Wohngebietes bietet. Die einseitige Konzentration auf bauli-
che oder soziale MaRnahmen hat sich in den vergangenen Jahren als nicht ausreichend
erwiesen. Vielmehr ist ein funktionierendes nachbarschaftliches Miteinander abhangig von
baulichen, 6konomischen, kulturellen und sozialen Voraussetzungen. Dabei missen die Be-
wohner aktiv an den Veranderungen mitwirken, um die Tragfahigkeit und Nachhaltigkeit si-
cher zu stellen.

Dies wurde auch bei der Erarbeitung des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (INSEK),
welches die Gemeinde zwischen 2010 und 2011 erstellte und das die Gemeindevertretung
am 31.03.2011 verabschiedete, deutlich. Die Weiterentwicklung des Wohngebiets ,Friedrich-
Engels-Ring / BriickenstraRe“ wurde von Einwohnern der Gemeinde als ein zentraler Hand-
lungsschwerpunkt fiir die Entwicklung Ridersdorfs benannt und im Integrierten Stadtentwick-
lungskonzept entsprechend berticksichtigt.

Im November 2010 prasentierten die Vertreter der Gemeinde Ruldersdorf bei Berlin beim
Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV) eine auf intensiver Diskussion mit Blrgerinnen und
Blrgern sowie der Wohnungswirtwirtschaft aufbauende Strategie fir ein Entwicklungskon-
zept zur Stabilisierung des Wohngebiets ,Briicke®. Eine Programmaufnahme kam allerdings
wegen fehlender Haushaltsmittel des Bundes nicht zustande. Auf den erneuten Antrag der
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Gemeinde auf Programmaufnahme vom 13.09.2011 prazisierte das LBV mit Schreiben vom
24.11.2011 die Anforderungen fiir ein Integrierten Entwicklungskonzeptes (IEK) fir das Ge-
biet ,Friedrich-Engels-Ring / Brickenstralie®.

Daraufhin beauftragte die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin am 19.12.2011 die Fortschrei-
bung des Entwicklungsansatzes und die Erarbeitung des Integrierten Entwicklungskonzeptes
zur Umsetzung des Programms ,Soziale Stadt® im Wohngebiet ,Friedrich-Engels-
Ring / Bruckenstrale®.

A.2 Grundlagen des IEK ,,Briicke“

GemaR VV Stadtebauférderung 2011 sind die Finanzhilfen zur Férderung von Mallnahmen
der sozialen Stadt an ein durch die Gemeinde aufzustellendes gebietsbezogenes Integriertes
Entwicklungskonzept (Planungs- und Umsetzungskonzept sowie Kosten- und Finanzie-
rungsibersicht) gebunden. Es ist malRnahmebegleitend und auf Fortschreibung anzulegen.
Es soll zur Losung der komplexen Probleme zielorientierte integrierte Losungsansatze auf-
zeigen, alle Malinahmen erfassen und die geschatzten Ausgaben und deren Finanzierung
darstellen.’

Im Rahmen des Entwicklungskonzeptes sind gemaflt Schreiben des LBV vom 24.11.2011
folgende Themenfelder zu bearbeiten:

= Analyse der Defizite und Potentiale im Kontext zur Gesamtstadt

=  Definition eines Oberziels und nachgeordneter Teilziele flr das geplante Programmge-
biet

= Definition von Handlungsfeldern und Instrumenten zur Zielerreichung
= Thesen / Indikatorenbildung

Das |IEK Briicke baut auf dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept INSEK fir die Gemein-
de Ridersdorf bei Berlin auf. Die Maflnahmen des IEK sind auf Nachhaltigkeit und Versteti-
gung angelegt. EinzelmalRnahmen sollen mdglichst starke Synergien fur die wesentlichen
Ziele und Handlungsfelder ausldsen.

Das Konzept wird handlungsorientiert und prozesshaft aufgebaut. Es muss im Verlauf der
Umsetzung Uberprift und fortgeschrieben werden. Hierzu werden Indikatoren zur Uberpri-
fung der Programmstrategie und der Umsetzungsergebnisse definiert.

Die geplanten EinzelmaRnahmen sind so weit wie moglich konkretisiert. Bei einigen Mal3-
nahmevorschlagen handelt es sich zum gegenwartigen Zeitpunkt noch um Projektskizzen,
die im weiteren Verlauf konkretisiert werden muissen. Fir eine Reihe von Projekten sind ent-
sprechende Partnerschaften mit geeigneten Projekttragern zu vereinbaren.

! Verwaltungsvereinbarung Stadtebauférderung 2011 iber die Gewahrung von Finanzhilfen des Bundes an die
Lander (VV Stadtebauférderung 2011) vom 16.10.2010/18.03.2011)
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B Regionale und gemeindliche Ausgangssituation

Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin liegt ca. 30 km 6stlich des Berliner Stadtzentrums im
Sidwesten des Landkreises Markisch-Oderland. Das Gemeindegebiet umfasst insgesamt
rund 70 km?. Die Gemeinde besteht neben Ridersdorf aus den drei weiteren Ortsteilen Hen-
nickendorf, Lichtenow und Herzfelde. Die Gemeinde Ridersdorf bei Berlin hat insgesamt
15.087 Einwohner, von denen zwei Drittel (9.856) in Riidersdorf selbst leben.?
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Quelle: Gemeinde Rudersdorf, eigene Darstellung

Gemeinde Rudersdorf, Bewegungsstatistik, Stand: 31.12.2011

Riidersdorf b. Berlin Stand: 31.01.2012 Seite 7



IEK ,Briicke" Programm ,Soziale Stadt*

B.1 Regionale Einbindung

Rudersdorf liegt unmittelbar an der Bundesautobahn A 10. Die Trasse verlauft im Westen
des Gemeindegebietes in Nord-Sud-Richtung und durchschneidet den Siedlungsbereich
Rudersdorf. Die BundesstraRe B 1 / B 5 quert das Gemeindegebiet in Ost-West-Richtung.
Rudersdorf ist damit hervorragend an die Uberértlichen Verkehrstrassen des Individualver-
kehrs angeschlossen. Auch die Anbindung an den offentlichen Personennahverkehr ist
grundsatzlich gut, wenn auch die einzelnen Ortsteile in unterschiedlicher Qualitdt an das
Netz des OPNV angeschlossen sind. Die haufig befahrene Buslinie Strausberg - Erkner fiihrt
durch das Gemeindegebiet und stellt den Anschluss zur S-Bahn bzw. zur Regionalbahn her.
Die Stra’enbahnlinie 88 vom S-Bahnhof Friedrichshagen nach Rudersdorf tangiert das Ri-
dersdorfer Ortszentrum und endet in Alt-Rudersdorf.

Die Lage im Metropolenraum Berlin-Brandenburg bietet im Vergleich zu anderen branden-
burgischen Gemeinden zusatzliche Entwicklungsperspektiven. Von besonderer Bedeutung
wird zukiinftig die Nahe zum BER Flughafen Berlin-Brandenburg sein. Aus Riidersdorf ist der
Motor der Entwicklung der Hauptstadtregion mit dem Auto in weniger als einer halben Stun-
de erreichbar.

Abbildung 2:  Regionales Strukturkonzept
e (e
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Als ehemaliges Grundzentrum mit Teilfunktionen eines Mittelzentrums hat Ridersdorf Ver-
sorgungsfunktionen Uber die Gemeindegrenzen hinaus. Vor allem im Bereich Gesundheits-
versorgung und bei der schulischen Bildung verfugt die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin Gber
Einrichtungen mit regionaler Ausstrahlung. Weiterhin hat Rudersdorf eine erhebliche Bedeu-
tung als Gewerbe- und Industriestandort.
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Mit den zentralen Orten Erkner, Strausberg und Neuenhagen (Mittelzentren gemaf Landes-
entwicklungsplan Berlin-Brandenburg) arbeitet Rlidersdorf in verschiedenen interkommuna-
len Netzwerken zusammen.

B.2 Charakteristik der Gemeinde Riidersdorf bei Berlin

Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin entstand in ihrer heutigen Form im Rahmen der Neu-
strukturierung des Gemeindegebiets 2003. Die Gemeinde besteht aus den (ehemals selbst-
standigen) Ortsteilen Ridersdorf, Hennickendorf, Herzfelde und Lichtenow. Die Ortsteile
haben ihre eigenstandige Identitat weitgehend bewahren kdnnen.

Abbildung 3: Gemeinde Riidersdorf bei Berlin und Ortsteile
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Quelle: Gemeinde Rudersdorf, eigene Darstellung

Pragend flur die Gemeinde bzw. ihre Ortsteile war die bereits ab dem 13. Jahrhundert begin-
nende Ausbeutung der einzigartigen Kalksteinlagerstatte bei Ridersdorf. Neben Kalkstein
wurden auch Sand und Ton abgebaut. Hieraus entwickelte sich ab Mitte des 19. Jahrhun-
derts die Ziegeleiindustrie, die ihre Schwerpunkte in den Ortsteilen Hennickendorf und Herz-
felde hatte und die die Siedlungstatigkeit nachhaltig beeinflusste. Bis heute ist die Gemeinde
Rudersdorf bei Berlin ein Zentrum der Baustoffproduktion. In Verbindung damit erlangten
auch andere Gewerbe- und Industriezweige, wie zum Beispiel die Logistik eine besondere
Bedeutung.
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Bedingt durch den sozialen und wirtschaftlichen Strukturwandel seit der Wende 1989 sind
weite Teile des Landes Brandenburg von einem splrbaren Bevdlkerungsruckgang betroffen.
Urséachlich hierfur sind vor allem Arbeitsplatzverluste. Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin
hat seit der Wende 1989 eine groRe Zahl gewerblicher und industrieller Arbeitsplatze verlo-
ren. Beispielhaft sei die Zementindustrie genannt. Waren im Jahr 1989 3.500 Arbeitskrafte in
der Zementproduktion tatig, sind es heute noch 300 Beschaftigte. Der Rickgang der Be-
schéaftigung der Zementindustrie konnte mit Neuansiedlungen anderer Industrie- und Dienst-
leistungsunternehmungen nicht kompensiert werden.

Zwischen 1990 und 2011 ist die Bevolkerungszahl in Rudersdorf von 17.533 auf 15.296 Ein-
wohner um 12,8 % (nominal minus 2.237 Einwohner) zuriickgegangen®. Nach starken Be-
volkerungsverlusten wahrend der 1990er Jahre schien der Rickgang um das Jahr 2000 zu-
nachst gestoppt. Der Stagnation folgte aber ab dem Jahr 2003 ein weiterer Bevolkerungsver-
lust, der sich im zehnjahrigen Trend bei rund 100 Personen oder 0,6 % je Jahr eingependelt
hat. Bis 2030 wird erheblicher weiterer Bevdlkerungsverlust vorausgesagt, so dass die Ein-
wohnerzahl dann mit rund 13.000 prognostiziert wird.*

Abbildung 4:  Entwicklung der Bevolkerung und Prognose
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Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Stand: September 2011, Kleinrdumige Bevdlkerungsvorausschat-
zung des LBV

3
4

Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Statistische Jahrblcher und Bevdlkerungsstand Stand 09/2011

Landesamt fir Bauen und Verkehr, Dezernat Raumbeobachtung: Kleinrdumige Bevdlkerungsvorausschatzung
2009 bis 2030 - Amter und amtsfreie Gemeinden des Landes Brandenburg, Mai 2010
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C Handlungsbedarf und Abgrenzung des Handlungsgebietes Wohngebiet
,Brucke*

Das Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / Brickenstrafle® ist das grofite Quartier des kom-
plexen Wohnungsbaus in der Gemeinde Rudersdorf bei Berlin und das drittgrofite Gebiet
dieser Art im Landkreis Markisch-Oderland. Es beherbergt knapp 3.000 Einwohner und da-
mit rund ein Finftel der Gesamtbevdlkerung der Gemeinde und etwa ein Drittel der Bewoh-
ner der Wohnlage Rudersdorf. Im Wohngebiet Bricke liegen die Grund- und Oberschule
Rudersdorf und das Friedrich-Anton-von-Heinitz-Gymnasium als Uberlokal bedeutsame Bil-
dungseinrichtungen.

CcA Ausgangssituation

Das Wohngebiet Briicke entstand Ende der 1960er / Anfang der 1970er Jahre mit dem Ab-
riss der Wohnlage Kalkberge (Reden-, Garten-, Breitscheid-, Schulstrafle und StralRe der
Jugend). Im Rahmen der Ausweitung des Kalksteinabbaus zur Zementproduktion Anfang der
1980er Jahre wurde ein weiterer Bauabschnitt realisiert. Fir die Bewohner des ehemaligen
Ortszentrums Kalkberge sowie zur Deckung des Wohnungsbedarfs im Zuge der Ausweitung
der Zementproduktion wurden letztlich insgesamt 1.660 Wohneinheiten (WE) in Plattenbau-
weise errichtet. Die Errichtung des Wohngebietes ,Briicke* erfolgte im Wesentlichen in zwei
Bauphasen (1972-75 und 1981-83). Hinzu kamen die fir die Plattenbaugebiete typischen
Wohnfolgeeinrichtungen wie Schulen, Kindertagesstatten und weitere Funktionsbauten fir
offentliche Versorgung und Einzelhandel.

Abbildung 5: Lage des Ortszentrums und des WG ,,Briicke“
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Quelle: Gemeinde Rudersdorf, eigene Darstellung
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Das Wohngebiet ist durch seine Lage zwischen dem Tagebau, dem Zentrum der Ortslage
Rudersdorf und der Autobahn BAB 10 gepragt, die in Form einer Hochstralie/Briicke direkt
am Wohngebiet vorbeiflihrt. Das weitgehend homogene Erscheinungsbild und die Randlage
oberhalb des friiheren Ortszentrums hat bis heute eine rdumliche Eigenstandigkeit des
Wohngebiets bewahrt.

Wahrend die Gemeinde im Ortszentrum Rudersdorf sowie im Ortszentrum Hennickendorf im
Rahmen stadtebaulichen Sanierungsmallnahmen mit Unterstitzung des Bundes und des
Landes Brandenburg erhebliche Verbesserungen bei der &ffentlichen Infrastruktur sowie
durch die Forderung privater Instandsetzungs- und Modernisierungsmafnahmen eine Stabi-
lisierung dieser Siedlungsbereiche erwirken konnte, zeigt das Wohngebiet Briicke trotz um-
fangreicher Anstrengungen der Gemeinde und der verantwortlichen Wohnungsunternehmen
eine klare Tendenz zur weiteren Abwertung des Wohnstandortes. Dies lasst sich anhand der
Bevolkerungsentwicklung sowie der Parameter der sozialen Situation der Bewohner ablesen.

C.2 Auswahl und Abgrenzung des Handlungsgebietes

Anlass fur die Auswahl des Wohngebietes ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstralte“ als Pro-
grammgebiet fir die Umsetzung der Initiative ,Soziale Stadt” ist die Vielfalt und der deutlich
Uber dem gemeindlichen Durchschnitt liegende Umfang stadtebaulicher, funktionaler, sozia-
ler und 6konomischer Problemlagen. Ohne ein bewusstes Gegensteuern der Gemeinde wird
die Fortsetzung der Abwertung des Wohngebietes einen hohen Schaden fir die gesamte
Kommune provozieren. Dieser Schaden wird auch auf die anderen Ortsteile und Uber die
Grenzen der Gemeinde Ridersdorf bei Berlin hinaus ausstrahlen.

Derzeit im Wohngebiet noch vorhandene stabile Langzeitmieter werden fortziehen, Blrger
mit wenig belastbaren Einkommensverhaltnissen werden ihnen als Mieter folgen. Die Erst-
mieter, fir die das Beziehen einer Wohnung im Gebiet eine Ehre war, sind heute iberwie-
gend Rentner. Sie ziehen kaum freiwillig weg, héchstens wegen des fehlenden Angebotes
an altersgerechten Wohnraum oder sie sterben. Steigender Wohnungsleerstand wird die
kommunalen bzw. die genossenschaftlichen und privaten Wohnungseigentiimer tUber die
bereits heute zu erkennenden Defizite hinaus in massive wirtschaftliche Schwierigkeiten
bringen. Eine weitere Beschleunigung des negativen Entwicklungsprozesses ware absehbar.
Ab einem bestimmten Punkt ware ein Kippen des gesamten Gebietes zu beflirchten, was in
der Folge ganz erhebliche ,Reparaturkosten® fir die Gesellschaft nach sich ziehen wirde.

Das Handlungsgebiet ,Briicke® flir das Programm ,Soziale Stadt* wird wie folgt rdumlich ab-
gegrenzt:

= im Norden: Bergstrale

= im Osten: Franz-Kunstler-Siedlung

= im Suden: Woltersdorfer Stral3e

= im Westen: Autobahn BAB 10 / Waldstralle

Die Abgrenzung des Programmgebietes leitet sich aus den vorhandenen Problemlagen, den
funktionalen Zusammenhangen und dem raumlichen Zusammenhang zu den benachbarten
Siedlungsbereichen ab.
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Abbildung 6: Abgrenzung des Handlungsgebietes ,,Soziale Stadt“
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Quelle: Gemeinde Ridersdorf, INSEK 2011

Das Programmgebiet hat eine Flache von 32 Hektar. Im Gebiet lebten Stand 31.12.2011
2.972 Einwohner.®

C.3 Partner und Netzwerke im und um das Handlungsgebiet

Mit Unterstitzung der Wohnungsunternehmen, Vertretern aus Politik und Verwaltung sowie
von Akteuren aus dem Wohngebiet wurde bereits das ,Blrgerzentrum Briicke® als Vorlaufer
eines Quartiersmanagements installiert. Erfahrungen aus Schwerpunktgebieten, zum Bei-
spiel in Berlin, belegen, dass ein konsequentes qualifiziertes Gegensteuern nicht allein die
Konflikte im Quartier entscharft, sondern auch die ldentifikation der Einwohner mit ihrem
Wohngebiet verbessert und sich damit die wohnungswirtschaftliche Lage insgesamt verbes-
sert.

Die positiven Folgen des Quartiersmanagements treten dann ein, wenn die Arbeit vor Ort
einerseits mit hohem Sachverstand und andererseits mit personeller Konsequenz durchge-
fuhrt wird. Temporare Aktivitaten, denen die Kontinuitat fehlt, zerstdren hingegen nachhaltig
das Blrgervertrauen und erhdhen umgekehrt dauerhaft die Frustration der Bewohner. Durch
die Konsolidierung bestehender und die neu entstehenden Strukturen wurde ein Klima ge-
schaffen, welches die gewlnschte Beteiligung und Aktivierung der Burger unterstutzt und
weiter verfestigt.

° Gemeinde Ridersdorf, Bewegungsstatistik, Stand: 31.12.2011
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Das Wohngebiet besitzt durch seine Schulen, eine grofRe Kita, die freien Trager der Jugend-
hilfe ,WIBB*“ und ,,Chance*, die Seniorentagesstatte der ,Pflegebriicke”, das Plauderstiibchen
der Volkssolidaritat, weitere Vereine und nicht zuletzt die Gewerbetreibenden die Potentiale
fur ein engmaschiges Netzwerk engagierter und qualifizierter Partner.

Verantwortungstrager und ehrenamtlich engagierte Blrger setzen sich bereits seit Jahren fur
eine Intervention und Stabilisierung des Wohngebiets ein. Um nachhaltige Effekte zu erzie-
len, ist eine Unterstltzung der Gemeinde bei der Finanzierung der Maflnahmen notwendig.

C4 Integriertes Stadtentwicklungskonzept INSEK 2011

In einem intensiven Diskussionsprozess erarbeitete die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin in
den Jahren 2010/2011 ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept fur das gesamte Gemein-
degebiet. Zielstellung war es, die Schwerpunkte flr die Gemeindeentwicklung festzulegen
und prioritdre Vorhaben zu benennen. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept wurde am
31.03.2011 durch die Gemeindevertreterversammlung bestatigt.

Folgende Leitlinien wurden fir die strategische Weiterentwicklung im INSEK festgelegt:
= die qualifizierte Weiterentwicklung als Wirtschaftsstandort,

= die Starkung und Anpassung des Gesundheitsstandorts,

= die Erhaltung des differenzierten Bildungsstandorts,

= attraktive Wohnstandorte fir sich verandernde Bedarfe,

= die Erarbeitung einer integrierten Verkehrsstrategie.

Als rdumlicher Handlungsschwerpunkt flr die Weiterentwicklung Ridersdorfs als attraktiver
Wohnstandort wurde das Quartier ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstrale* definiert.

Das Wohngebiet BriickenstraRe entspricht den Merkmalen von Gebieten, die im Leitfaden
zur Ausgestaltung der Gemeinschaftsinitiative ,Soziale Stadt“ beschrieben werden.®

Zielsetzung ist die soziale Stabilisierung des Quartiers und die Verbesserung der Teilhabe
der Bewohner, die durch ihre soziale Situation benachteiligt sind. Mit dem hier vorliegenden
Integrierten Entwicklungskonzept werden verschiedene Mafnahmen zur Uberwindung der
strukturellen Defizite des Stadtteils vorgeschlagen. Die Umsetzung dieser Schliisselinitiative
stellt einen wesentlichen Beitrag zur integrierten Gemeindeentwicklung Rudersdorfs dar.

® Leitfaden zur Ausgestaltung der Gemeinschaftsinitiative ,Soziale Stadt®, Seite 2: Die Gemeinschaftsinitiative

»S0ziale Stadt” gilt Stadt- und Ortsteilen, die infolge sozialraumlicher Segregation davon bedroht sind, ins sozi-
ale Abseits abzurutschen. Gebietstyp: GroRe Wohnsiedlungen aus der Nachkriegszeit [...] mit wenig individu-
eller Architektur, fehlender Nutzungsmischung und unzureichender sozialer Infrastruktur.
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D Problemlage und Entwicklungsziele fiir das Wohngebiet ,,Briicke*

Der Wohnungsbestand im Wohngebiet ,Briicke® befindet sich im Eigentum von insgesamt
sieben Wohnungsunternehmen. Den groRten Anteil der Wohnungen bewirtschaftet die
kommunale Wohnungsbaugesellschaft Ridersdorf mbH.

D.1 Analyse der vorhandenen Defizite

Das Wohngebiet unterlag in den vergangenen zwanzig Jahren einem erheblichen Wandel.
Einerseits erneuerten die Eigentiimer einen Teil des Wohnungsbestandes, andererseits wa-
ren in der Zusammensetzung der Mieterschaft erhebliche Veranderungen zu verzeichnen. In
den letzten Jahren verlieRen vor allem einkommensstarkere Haushalte das Wohngebiet,
wahrend die zuziehenden Mieter haufig aus sozial schwacheren Verhaltnissen stammten.

Aus den Veranderungen der Mieterstruktur in Verbindung mit den stadtebaulichen Defiziten
ergab sich eine erhebliche Verschlechterung des Images des Gebietes ,Friedrich-Engels-
Ring / Briickenstral’e“. Der dadurch ausgeldste Bevolkerungsriickgang fihrt zu teilweise
erheblichen Wohnungsleerstanden. Die Wohnungsunternehmen versuchen, den Leerstand
so zu steuern, dass die Voraussetzungen flr die Sanierung des Bestandes verbessert wer-
den. In diesem Zusammenhang stehen in einzelnen Objekten der Wohnungsbaugesellschaft
Rudersdorf bis zu einem Drittel der Wohneinheiten leer.

Abbildung 7:  Bevolkerungsentwicklung im Wohngebiet ,,Briicke“
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Quelle: Gemeinde Rudersdorf, eigene Darstellung

Gleichzeitig hat das Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / BriuckenstralRe“ aufgrund der Viel-
zahl der Wohnungen und der vorhandenen sozialen Infrastruktur eine besondere Bedeutung
fur die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin. Vor allem die Grund- und Oberschule Rudersdorf
und das Friedrich-Anton-von-Heinitz-Gymnasium haben eine Uberlokale Bedeutung.
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D.1.1 Belegungspolitik und soziale Problemlagen

Als drittgroBtes Quartier des komplexen Wohnungsbaus im Kreisgebiet Markisch-
Oderland einerseits und wegen des Fehlens vergleichbarer giinstiger Wohnangebote in den
umliegenden Gemeinden des Berliner Speckglrtels (Schoneiche, Woltersdorf, Petershagen-
Eggersdorf, Neuenhagen, Fredersdorf-Vogelsdorf u.a.) werden frei werdende Wohnungen
haufig mit sozial schwachen Blirgern sowie Personen mit Migrationshintergrund belegt. Sei-
tens des JobCenters werden die preisgiinstigen Wohnungen im Wohngebiet ,Briicke® haufig
an ihr Klientel vermittelt bzw. die Arbeitslosen oder Bedarfsgemeinschaften werden aufge-
fordert, sich hier eine Wohnung zu nehmen. Parallel besteht insbesondere im Bereich der
energetischen Erneuerung sowie bei der Anpassung der Wohnungen an die Erfordernisse
der unterschiedlichen Generationen (Barrierefreiheit, Aufziige, Grundrisse) ein spulrbarer
Sanierungsrickstau. Die vorherrschenden innen liegenden Bader und Kiichen sind pradesti-
niert fir Schimmelbefall. Insbesondere in der obersten Etage der Wohnblécke macht sich der
fehlende Warmeschutz nach oben durch weit Uberdurchschnittliche Heizkosten bemerkbar.
Diese Faktoren verscharften den Prozess der sozialen Segregation im Quartier.

Nach Angaben der Ridersdorfer Wohnungsbaugesellschaft mbH lag im Jahr 2009 der Anteil
der zuvor nicht in Riudersdorf bei Berlin Ansassigen an den abgeschlossenen Mietvertragen
im Quartier ,Friedrich-Engels-Ring / Brickenstralle“ bei einem Viertel. Ein Drittel der orts-
fremden Zuwanderer waren Leistungsempfanger nach den Sozialgesetzbuch Il (HARTZ V).
Im Jahr 2010 stieg der Anteil der zuvor nicht in Ridersdorf Ansassigen auf 36 % der abge-
schlossenen Mietvertrage. Der Anteil der Transferleistungsempfanger unter diesen betrug 31
%. Bei der Wohnungsbaugenossenschaft eG. liegt der Satz erwartungsgemaf niedriger mit
17 % (2011). Die so genannte Arbeitslosengeld II-Quote (betrifft die Bevolkerung zwischen
15 und 65 Jahren) lag im September 2010 im Land Brandenburg vergleichsweise bei 12,9
%, in Rudersdorf selbst bei 9 % (2008). An den Zahlen ist ablesbar, dass der Anteil der
Leistungsempfanger an den Zuwanderern in das Wohngebiet Friedrich-Engels-Ring /
BriuckenstraBe deutlich tiberdurchschnittlich ist.

Im Quartier ist der Bevolkerungsanteil von Bewohnern mit Migrationshintergrund Gberdurch-
schnittlich und betragt derzeit 132 (4 %). Auch bei dieser Bevolkerungsgruppe handelt es
sich Uberwiegend um sozial schwache Personen bzw. Bedarfsgemeinschaften. Die meisten
von ihnen sind so genannte Spataussiedler / Russlanddeutsche. Viele von ihnen haben auch
nach funfjdhrigem Aufenthalt in der Bundesrepublik noch grof’e Sprachschwierigkeiten und
finden sich im Alltag nur schlecht zurecht. Vorrangiges Problem ist deren ausstehende Integ-
ration in der ersten Arbeitsmarkt.

Aus der Arbeit des Burgerzentrums Bricke, das ein umfangreiches Spektrum an Hilfeleis-
tungen und an kulturellen Veranstaltungen fir die Menschen im Wohngebiet anbietet, ist
bekannt, dass hier eine Reihe von HIV-Infizierten leben.

Der Anteil der Arbeitslosen unter den verbliebenen Bewohnern ist Gberdurchschnittlich hoch;
insbesondere vielen Jugendlichen fehlt eine Perspektive auf ein existenzsicherndes Ein-
kommen. In den letzten drei Jahren war eine stark zunehmende Inanspruchnahme von er-
zieherischen Hilfen flir Sorgeberechtigte zu verzeichnen, was als weiterer Indikator flr eine
Verschlechterung der sozialen Lage angesehen werden kann. Als Begleiterscheinungen
dieses Prozesses sind aus vergleichbaren Quartieren Armut, Drogen, (Jugend-)Kriminalitat,
Vandalismus, ethnische Konflikte, Privatliberschuldung u.d. bekannt. Im vorliegenden Fall
kommen zusatzlich die Integrationsschwierigkeiten vermehrt zugezogener Aussiedler hinzu.
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Infolge der Schuldenspirale nimmt die Zahl der Zwangsrdumungen und in der Folge unwei-
gerlich auch die Obdachlosigkeit zu.

D.1.2 Stadtebauliche Situation

Das Wohngebiet Friedrich-Engels-Ring / Brickenstrale wurde im Wesentlichen in zwei
Bauabschnitten Anfang bis Mitte der 1970 Jahre und Anfang bis Mitte der 1980er Jahre er-
richtet. Typisch sind fir die beiden Bauabschnitte die jeweiligen Bauformen in Plattenbau-
weise. Der altere Abschnitt weist die Ubliche Gruppierung von Zeilen auf, die spateren Ab-
schnitte wurden in Form von Wohnhofen gegliedert.

Abbildung 8:  Luftbild des Wohngebiets ,,Briicke*
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Quelle: Gemeinde Rudersdorf, eigene Darstellung

An der Bruckenstralle und zwischen den beiden Bauabschnitten befinden sich Einzelhan-
dels- und Dienstleistungseinrichtungen. Im Siiden des Wohngebietes liegen die beiden
Schulgebdude mit dem Sportplatz. Die vorhandene stadtebauliche Struktur und die funktio-
nale Gliederung weist erhebliche Defizite auf:

= fehlendes raumliches und funktionales Zentrum des Wohngebietes

= wenig attraktives Einzelhandelsangebot mit Ausnahme von Lebensmitteln
= eingeschrankte Angebote 6ffentlicher und privater Dienstleistungen

= fehlende Treffpunkte flr Jugendliche

= Angstrdume an schlecht einsehbaren Durchgangen
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Die teilweise geringen Abstande zur Autobahn fuhren trotz einer Larmschutzwand zu einer
erheblichen Larmbelastung der nachstgelegenen Wohngebaude.

Die Lage auf der Anhdhe oberhalb des Kalkgrabens isoliert das Wohngebiet vom Siedlungs-
bereich des Ortszentrums. Mit dem Wiederaufbau der Peter-Libkes-Bricke zwischen Bri-
ckenstralde und Dr.-Wilhelm-Kilz-StraRe konnte im Herbst 2011 jedoch die jahrelang unter-
brochene FuRganger- und Radfahrerverbindung wiederhergestellt werden.

D.1.3 Wohnungsbestand und Wohnumfeld

Die Wohnungsunternehmen haben in den vergangenen Jahren erhebliche Investitionen in
die Instandsetzung und Modernisierung des Wohnungsbestandes und in die Erneuerung und
Aufwertung des Wohnumfeldes im Wohngebiet ,Briicke® getatigt. Die Wohnungsbau-
gesellschaft Ridersdorf investierte beispielsweise bis 2011 fiir die Instandsetzung und Mo-
dernisierung von 703 der 1.026 Wohnungen im Bestand des Unternehmens mehr als 11,6
Mio. Euro. Im Strategiepapier der Wohnungsbaugesellschaft Riidersdorf wird jedoch weiterer
Modernisierungsbedarf bei 544 bisher gar nicht oder nur teilmodernisierten Wohnungen fest-
gestellt.” Darliber hinaus hat die Wohnungsbaugesellschaft Riidersdorf zur Anpassung des
Wohnungsbestandes an die Nachfrage und zur stadtebaulichen Verbesserung des Quartiers
auch den Rickbau von Wohngebauden vorgesehen, die Durchfihrung dieses Vorhabens
aus wirtschaftlichen Griinden zunachst jedoch zurlickgestellt.

Zum Erhalt der Attraktivitat des Wohnungsbestandes sind auch zukiinftig Investitionen erfor-
derlich. Zu nennen sind hierbei vor allem die energetische Erneuerung und die Anpassung
des Bestandes an den sich aus demografischen Griinden verandernden Bedarf. Wird der
Wohnungsbestand hinsichtlich der Ausstattung als barrierefreie Wohnungen oder der Aus-
ristung mit Aufziigen nicht an die demografischen Anforderungen angepasst, wird sich die
soziale Segregation weiter verscharfen. Seniorenhaushalte mit stabilem Einkommen werden
vermehrt wegziehen.

Erhebliche Investitionen der Wohnungsunternehmen - teilweise mit Férderung durch das
Land Brandenburg - wurden flr die Erneuerung des Wohnumfeldes (Innenhéfe, Stellplatzan-
lagen, Spielplatze) aufgewendet. Trotz der Neugestaltung und erheblichen Pflegeaufwands
wirken zahlreiche Griunanlagen im Wohngebiet wenig ansprechend. Teilweise kommt es
trotz intensiver Bemuhungen der Vermieter zur Vermullung und zu Vandalismus.

Ausstattungsmangel - vor allem aber die problematische Zusammensetzung der Wohn-
bevdlkerung - bedingen ein hohes Konfliktpotential im offentlichen Raum: Vandalismus,
Schmierereien, Uberquellende Papierkérbe, rauchende Schiler/-innen und Hundekot, aber
auch laute Musik in Wohnungen oder Larm bei nachtlichem Alkoholkonsum sind hier an der
Tagesordnung. Sie fihren zunehmend zu Nachbarschaftsstreitigkeiten und verdrangen ge-
rade jene ,stabilisierenden” Bevdlkerungsteile, deren finanziellen Mdglichkeiten einen Weg-
zug erlauben. Finanziert von den Wohnungsbaugesellschaften, wurde ein nachtlicher Si-
cherheitsdienst beauftragt, der an bestimmten Problempunkten patrouilliert und gegen Ran-
dalierer vorgehen soll.

! Wohnungsbaugesellschaft Riidersdorf mbH: Unternehmensstrategie und Sanierungsziele fiir die Weiterent-

wicklung des Wohnungsbestands bis 2015
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D.1.4 Soziale Situation der Bewohner

Der Anteil von Bedarfsgemeinschaften und / oder Arbeitslosen an der Gesamtbevdlkerung
im Wohngebiet liegt deutlich iber dem anderer Ortsteile und Siedlungsgebiete Riidersdorfs.
Das Angebot an existenzsichernden Arbeitsplatzen ist stark rlcklaufig, bestenfalls stehen
prekare Arbeitsverhaltnisse in Zeitarbeit, geringfligiger Beschaftigung oder Teilzeit zur Aus-
wahl. Aus der Arbeit des Blirgerzentrums ist bekannt, dass die schwierige soziale Situation
eines wachsenden Teils der Bewohnerschaft Mieter in die Schuldenfalle treibt. Die Bildungs-
ferne grolier Teile der Bewohnerschaft beschleunigt diesen Prozess. Seit Anfang des Jahres
2009 betreibt die Diakonie im Wohngebiet wochentlich fiir vier Stunden eine Schuldnerbera-
tung. Das Angebot wird stieg von anfanglich 11 auf durchschnittlich 18 Interessenten im Mo-
nat an. Im Jahr 2011 bot die Diakonie an 32 Tagen vierstlindige Beratungen fir Schuldner
an. Der Leiter der Schuldnerberatung, David Krienke, berichtet tiber 127 Beratungsgespra-
che in diesem Zeitraum. 48 % der Interessenten waren Empfanger von Leistungen zum Le-
bensunterhalt nach SGB Il. Mit 32% stellten Rentner die zweitgrofite Gruppe dar, 5 % ver-
fugten Uber keine eigenen Einklnfte.

Infolge der Zunahme von Arbeitslosigkeit, Kurzarbeit und prekaren Arbeitsverhaltnissen sind
- als letzte Stufe der Schuldenspirale — inzwischen etwa zwei Haushalte monatlich von
Zwangsraumung betroffen. Schon vorher wenden sich Mieter mit dem Abschalten der Ener-
gieversorgung oder der Abmeldung der Kinder aus dem Schulhort hilfesuchend an das Blir-
gerzentrum, was die Notwendigkeit wie auch die Chance von 6ffentlichen Beratungsan-
geboten beweist.

D.1.5 Situation der Kinder und Jugendlichen im Stadtteil

Immer wieder werden Jugendliche etwa ab einem Alter von 12 Jahren dabei beobachtet, wie
sie gemeinsam herumhangen, dabei Rauchen, Alkohol konsumieren, leicht die Kontrolle
verlieren und in der Folge aus der Gruppe heraus vorbeikommenden Personen Angst einfl6-
Ren. Insbesondere in den Abendstunden nach 18 Uhr tritt dieses Phanomen auf. Es gibt
verschiedene Stellen, die immer wieder durch diese Probleme auffallen. Charakteristisch fur
diese Orte ist, dass sie von den Wohnungen und der Stralle nur schwer einsehbar sind. Dies
ist beispielsweise hinter einer an ein Hochhaus angrenzenden Mauer der Fall, aber auch an
der Kaufhalle existiert solch ein Treffpunkt. Die Jugendlichen wahlen bewusst geschuitzte
Orte aus, dennoch fallen sie den Bewohnern negativ auf. Gerade Senioren fiihlen sich unsi-
cher und gehen abends nicht mehr vor die Tur, wenn sie nicht abgeholt werden oder mit dem
Auto bis vor die Tur fahren kénnen. Einzelne Gewaltvorfalle sprechen sich schnell herum
und fihren zu einem hohen Unsicherheitsgefiihl gerade der alteren Bewohner im ganzen
Gebiet. Aber auch tagstber haben Eltern Angst um die Sicherheit ihrer Kinder auf dem
Schulweg.

Im Wohngebiet gibt es rund ein Dutzend so genannter ,schwer integrierbarer Jugendliche®
(bis 35 Jahre), die nie einen Einstieg ins Arbeitsleben geschafft und Alkoholprobleme, Schul-
den usw. haben. Zwischen 20 und 30 Jugendliche sind drogenabhangig, mindestens ebenso
viele alkoholabhangig. In vier Jahren hat ein Xenos-projektfinanzierter StralRensozialarbeiter
60 Jugendliche bei Konflikten vor und mit dem Gericht betreut, 10 Jugendliche zu einem Al-
koholentzug gebracht. Ein wesentlicher Teil der Absolventen der Oberschule gelten als nicht
ausbildungsfahig. Durch intensive Begleitung gelang es dem Stra3ensozialarbeiter, 9 Ju-
gendliche in einen Ausbildungsplatz zu bringen. Die bisherigen berufsvorbereitenden Ange-
bote Uber IB und CJD sind aktuell weggebrochen. Cemex als wichtigster Arbeitgeber vor Ort
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findet keine ausreichende Zahl ausbildungsfahiger Jugendlicher in Ridersdorf und Umge-
bung und wirbt inzwischen in Osteuropa.

Die familiaren Schwierigkeiten liegen nach Einschatzung von Schulsozialarbeitern weit vor
den schulischen Problemen der Kinder. Sie werden in der Schule aber als Ventil deutlich
sichtbar. Generell haben die Schuler aus dem Neubaugebiet einen héheren sozialpadagogi-
schen Betreuungsbedarf als die Schiler aus den umliegenden Gemeinden. Auch von diesen
Schilern werden viele betreut, lassen sich jedoch nicht signifikant einem Ort oder einem
Ortsteil zuordnen.

Zu beruflicher Chancenlosigkeit, Suchtverhalten und krimineller Auffalligkeit kommt als zu-
nehmendes Problem die Obdachlosigkeit hinzu.

D.1.6 Migrantische Bewohner

Im Wohngebiet wohnt der grof3te an Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund in R-
dersdorf. Die meisten sind Russlanddeutsche, einige haben auch nach finfjahrigem Aufent-
halt in Deutschland nach wie vor grof3e Sprachschwierigkeiten und finden sich nur schlecht
zurecht. Die Russen haben keinen Zugang zum ersten Arbeitsmarkt, zumal sie entweder
keinen Berufsabschluss haben oder dieser hier nicht anerkannt wird. Insbesondere altere
Menschen haben aufgrund von psychologischen Barrieren, die teils aus Erfahrungen mit
dem sowjetischen Gesundheitswesen herrihren, teils auch alterstypisch sind, wegen der
raumlichen Entfernungen und ihren Schwierigkeiten in der Orientierung bei gleichzeitigen
Sprachschwachen und teilweise als Transferempfanger schlicht aus finanziellen Griinden
(Fahrtkosten) vielfach kaum einen Zugang zu den Krankenkassen oder den Arzten finden.

Russische Frauen finden Uber die Internationale Tanzgruppe oder das ,Jolka-Fest® eher
Kontakt zu ihren Mitbewohnern, wahrend ihre Manner oft vereinsamt und dem Alkohol zu-
gewandt sind. Auch dies ist eine Aufgabe des Burgerzentrums, fiur diese Klientel als Anlauf-
stelle zu dienen. Die zweitgrof3te migrantische Gruppe kommt aus Vietnam. Diese Bewohner
sind im Regelfall unauffallig, hier hat das Burgerzentrum bisher keinen Zugang finden kon-
nen. Die Familien sind im Regelfall sehr bildungsorientiert. Der illegale Zigarettenhandel lauft
auch im Wohngebiet (NP-Markt, Netto) Uber viethamesische Handler, die jedoch aus Sicht
des Streetworkers nicht aus dem Wohngebiet selbst kommen.

D.1.7 Rechtsextremismus und Demokratieverstindnis

Bei den letzten Landtags- und Bundestagswahlen im September 2009 zeichnete sich im
Wohngebiet im Vergleich zur Gesamtgemeinde einerseits ein Uiberdurchschnittlicher
Stimmenanteil fiir rechtsextreme Parteien ab, andererseits eine starke Verweigerungshal-
tung gegentber der demokratischen Grundordnung in Gestalt einer geringen Wahlbeteili-
gung. Bei den Erststimmen in der Landtagswahl betrug der Anteil der NPD gemeindeweit
4,25 %, im Fokusgebiet lag er um mehr als die Halfte hoher bei 6,55 %. Der NPD-Kandidat
erreichte im Wohngebiet den vierten Rang unter den Erststimmen.

Ahnlich war die Situation bei der Bundestagswahl: Der Stimmenanteil der NPD lag hier sogar
bei 6,73 % der Erststimmen (Gemeinde 3,05 %). Rechnet man die Stimmen fir die DVU und
die Republikaner hinzu, kommt das rechte Spektrum bei den Zweitstimmen sogar auf einen
Wabhlerstimmenanteil von 8,09 %. Vergleichsweise erzielte das Bindnis 90/ Die Griinen le-
diglich 4,04 %.
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Erschreckend ist auch die Verweigerungshaltung der Waihlerschaft gegeniber der
Stimmabgabe bei den genannten Wahlen. In der Gemeinde Ridersdorf bei Berlin lag die
Wahlbeteiligung bei 59 % (Landtags- und Bundestagswahl). Im Wohngebiet erreichte die
Wahlbeteiligung lediglich 45,97 %.

In verscharfter Weise belegt wird dies durch die U-18 Wahlen, die vom Jugendzentrum Not-
ausgang an den beiden Schulen im Fokusgebiet durchgefiihrt wurden. Dabei erreichte die
NPD 11,54% (NPD-Wahlerstimmen Gemeindegebiet 4,25 %, Wohngebiet 6,73 %). Dies
kann auch als Indikator dafir gewertet werden, dass nicht allein eine rechtsextreme Tendenz
vorhanden ist, sondern fur die nahe Zukunft auch davon auszugehen ist, dass der Anteil an
rechtsradikalen Wahlern noch steigen wird.

Nach Einschatzung der Polizei und des Verfassungsschutzes existiert dennoch kein ver-
starkter Rechtsextremismus im Bereich ,Briicke®. So existieren keine rechtsextremen Struk-
turen wie z.B. Kameradschaften oder Clubs. Im Wohngebiet gibt es zwei Mitglieder von Ro-
ckerbanden. Mit finf rechtsradikal beeinflussten Jugendlichen hat der Strallensozialarbeiter
erfolgreich Seminare durchgefihrt.

Plakate der JN — der Jugendorganisation der NPD — sind ebenso wie die Organisation selbst
nicht verboten und deshalb nicht illegal. Die Kriminalitatsstatistik weist bisher keine Haufung
rechtsextremer Taten auf. Dennoch muss die latente rechtsextreme Einstellung in groRen
Teilen der Bewohnerschaft mit Sorge betrachtet werden. Hier sollte dringend Praventionsar-
beit geleistet werden, um eine zukiinftige Festigung und Radikalisierung zu verhindern. Da-
bei sind sowohl die rechtsradikalen verfestigten Strukturen in den benachbarten Gemeinden
Woltersdorf und Schoéneiche wie auch die sozialen Entwicklungen im Wohngebiet zu beo-
bachten. Vor Wahlen werben die in Schéneiche und Woltersdorf agierenden rechtsradikalen
Parteien alkoholisierte Kinder und Jugendliche gegen ein Handgeld fiir Hilfsleistungen beim
Hangen von Wahlplakaten.

D.1.8 Schulen im Wohngebiet

Im Handlungsgebiet befinden sich zwei Schulen sowie eine grol3e Kindertagesstatte (,Rap-
pelkiste“) mit Hort. Bei den Schulen handelt sich um die Grund- und Oberschule Rudersdorf
(450 Schulerinnen) sowie das Friedrich-Anton-von-Heinitz-Gymnasium Rudersdorf (712
Schiilerinnen)®. Das Gymnasium wird auch von Schiilern aus den umliegenden Gemeinden
besucht, wohingegen die Schiler/innen der Grund- und Oberschule groRerenteils aus Ri-
dersdorf kommen und oft von Kindern des Wohngebietes ,Bricke* besucht werden. Aller-
dings entsenden auch benachbarte Gemeinden wie Schdneiche und Woltersdorf, wo es kei-
ne oOffentlichen Oberschulangebote mehr gibt, Kinder aus zumeist sozial schwachen Familien
an die Rudersdorfer Oberschule.

Die Defizite des Wohnumfeldes setzen sich bei den Schulen fort. Die Sport- und Freizeitfla-
chen sind veraltet bzw. unzureichend ausgestattet. Die Schulgebdude selbst weisen teilwei-
se erheblichen Sanierungsbedarf auf.

Aus der engen Zusammenarbeit des Blrgerzentrums Briicke mit der Grund- und Oberschule
ist bekannt, dass der Anteil der Kinder, die in der 3. Klasse starke Schwachen in der
Rechtschreibung und im Rechnen aufweisen, tberdurchschnittlich hoch ist. Blirgerzent-

8 jeweils Schuljahr 2011/12
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rum und Streetworker streben Projekte an, um den Kindern insbesondere in diesem Bereich
grundlegende Kenntnisse zu vermitteln. Mit einem besonderen ganzheitlichen Ansatz sollen
Anreize zur Aneignung der Kulturtechniken geschaffen werden, die auch fir eine spatere
Berufsausbildung bzw. Berufstatigkeit wichtig sind. Die Erfahrung im Wohngebiet zeigt auf,
dass hier auch ,Armut vererbt® wird. In dem Zusammenhang mussen Eltern ihre Kinder aus
finanziellen Griinden aus dem Schulhort abmelden. 160 Kinder nehmen an der Schulspei-
sung teil. Die Qualitat der Schulspeisung hinsichtlich ausgewogenen und gesunden Ernah-
rung ist zu verbessern. Fur 68 Schuler besteht eine Lehrmittelbefreiung. Die Anzahl der An-
trage auf Teilhabe nimmt zwar zu, reicht aber nicht fur die tatsdchlichen Bedurfnisse aus.

D.1.9 Gesundheit

Das Expertengesprach mit dem Leiter der Regionaldirektion der AOK Markisch-Oderland,
Herrn Gorg, ergab, dass sich das Wohngebiet Briickenstrale aus Sicht des Marktfihrers
unter den Krankenkassen in Ridersdorf bei Berlin bei den bekannten Problemstellungen und
Risiken innerhalb der Kommune nicht durch besondere Auffalligkeiten auszeichnet. Die nach
der Wende bestehende Filiale der AOK in Ridersdorf wurde im Zuge der Zentralisierung
aufgegeben. Kursangebote zur Pravention finden derzeit allein in Strausberg statt, die Nach-
frage ist eher gering.

Die Leiterin des Blrgerzentrums ,Briicke” sieht erhebliche, durch Fehlernahrung, Suchtver-
halten, Arbeitslosigkeit u.a. Griinde ausgeloste Gesundheitsrisiken. Allerdings ist die Bereit-
schaft, Angebote der Pravention anzunehmen, bei sozial schwachen Menschen und insbe-
sondere alteren Burgern generell geringer ausgepragt. Hinzu kommen psychologische,
raumliche sowie Sprachbarrieren, die Bereitschaft der Bewohner mindern, medizinische Be-
treuung oder gar praventive Angebote der Krankenkasse in Anspruch zu nehmen. ,Die Men-
schen sterben hier zu Hause*.

Unter dem Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe“ organisiert REKIS-Strausberg in Rudersdorf Selbsthil-
fegruppen:

=  Herzsportgruppe

=  Parkinson

=  Asthma und Allergie
= Rheuma

=  Suchtgruppe

Die Selbsthilfegruppe Diabetiker trifft sich in der Apotheke im Wohngebiet Briickenstralie. Es
fehlen jedoch sonst Raumlichkeiten und es mangelt an der Koordination mit anderen Akteu-
ren im Gesundheitsbereich. Uberdies befinden sich die Durchfiihrenden haufig in einem ho-
heren Alter.

D.1.10 Zusammenhang und Wirkung zwischen festgestellten Defiziten und sozialer
Benachteiligung

Das Wohngebiet BrickenstralRe entwickelt sich zunehmend zu einem sozialen Problembe-
reich. In den Jahren nach der Wende hat dieser Strukturwandel im Wohngebiet Bricken-
strafl’e mittlerweile deutliche Spuren hinterlassen. Wer es sich leisten konnte, schaffte sich
Wohneigentum an oder verlie3 das Wohngebiet. Sozial Schwachere — in erster Linie Men-
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schen ohne regelmafiges oder mit niedrigen Einkommen - blieben. Es gibt eine Uberdurch-
schnittliche hohe Arbeitslosigkeit. Zu benennen sind auch enttduschte Erwartungen und die
Chancenlosigkeit der hier lebenden Jugendlichen auf ein Existenz sicherndes Einkommen,
Integrationsschwierigkeiten zugezogener Aussiedler, Interessenskonflikte zwischen den Ge-
nerationen, Probleme Alleinerziehender und auch von Paaren, Drogenkonsum, wachsende
Gewaltbereitschaft, Vandalismus.

Die sozial vertraglichen Mieten in diesem Gebiet und der staatliche Zwang fur Hilfeempfan-
ger, in solchen Wohnraum zu ziehen, bewirken den Zuzug sozial Schwacherer einschlieRlich
Alleinerziehender.

Die Falle von Gewahrung erzieherischer Hilfen fir Sorgeberechtigte haben in den letzten
zwei Jahren in diesem Gebiet dramatisch zugenommen. Das Gebiet wird aufgrund der ho-
hen Dichte sozial schwacherer Haushalte zunehmend stigmatisiert.

Aus der Sicht vieler Verantwortungstrager und ehrenamtlich Engagierter, die mit den Prob-
lemlagen, besonders mit den sozialen Problemen, zu tun haben, muss diesem Differenzie-
rungs- und Polarisierungsprozess dringlich entgegengesteuert werden. Das Gebiet hat ein
grolies positives Potential und birgt Méglichkeiten fir Entwicklung.

Das Gebiet ist gepragt von hoher Arbeitslosigkeit und von Menschen, die lange Arbeitswege
haben, um ihr Leben finanzieren zu kénnen. Somit gibt es einerseits Eltern, die den ganzen
Tag zu Hause sind und andererseits Eltern, welche lange aul’er Haus sind und somit wenig
Zeit fur ihre Kinder haben.

Im Vergleich zum Rest von Riidersdorf ist pragnant:

= Bildungsferne, Arbeitslosigkeit und Armut sind sehr pragnant

= hohe Frustration und keine Perspektive; Alkohol und Drogen, insbesondere auch schon
bei Jugendlichen;

= Schulversagen; Schulbummelei; Ausbildungsabbriiche

= hoher Anteil von delinquenten Kinder- und Jugendgruppen

= wenig niedrig schwellige Freizeitangebote fur die ,StralRenkids® vorhanden
= mangelnde Integration in Sport- und andere Vereine

Besonders im Kontext der Familien sind folgende Problemlagen zu erkennen:

. Uberforderung der Eltern; Isolierungstendenzen; fehlende Tagesstrukturen in Familien;
Verwahrlosungstendenzen; Aggression und Gewalt

= unzureichende schulische Férderung und zum Teil fehlendes Problembewusstsein und
die fehlende Bereitschaft zur tatsachlichen Veranderung.

= hoher Anteil an ALG lI-Empfangern, allein erziehende Mutter/Vater, sehr junge Eltern,
bildungsferne Eltern und Multiproblem-Familien.

Bezahlbare Wohnungen und eine hohe Konzentration von bildungsfernen und sozial schwa-
chen Familien, viele Bewohner teilen die gleichen Probleme, Angste und Sorgen, das flihrt
Zu einer gewissen Zusammengehorigkeit aber nicht zu einer Lésung der Probleme. DarlUber
hinaus fehlen im Wohngebiet Friedrich-Engels-Ring / Briickenstrafie kulturelle Einrichtungen
und vor allem Einrichtungen fir die Freizeitgestaltung der jugendlichen Einwohner.

Riidersdorf b. Berlin Stand: 31.01.2012 Seite 23



IEK ,Briicke" Programm ,Soziale Stadt*

D.2 Stand der bisher durchgefiihrten MaBRnahmen

Neben der Instandsetzung und Modernisierung des Wohnungsbestandes hat die Gemeinde
Rudersdorf bei Berlin bereits 2007 erkannt, dass allein die Aufwertung des Wohnungsbe-
standes und des Wohnumfeldes die Defizite des Wohngebietes nicht 16sen wird. Insbeson-
dere das Projekt ,Plattenbau mit Zukunft* des christlichen Jugenddorfwerkes zeigte die mas-
siven sozialen Problemlagen auf. Der Bericht zum Projekt ,Plattenbau mit Zukunft skizzierte
das Stadtteilmanagement, welches ab 2007 als Birgerzentrum ,Bricke“ durch die Gemeinde
in Zusammenarbeit mit den Wohnungsbaugesellschaften installiert wurde.

Das Bulrgerzentrum Brlcke organisiert im Rahmen der bestehenden Mdglichkeiten folgende
Aktivitaten:

=  Blrgerberatung und Hilfe zur Selbsthilfe insbesondere bei sozialen Problemlagen

= Anlaufstelle fur alle Belange im Zusammenhang mit Jugendarbeit / Beratung

=  Gewinnung Ehrenamtlicher zur Schaffung eines Begegnungs- und Informationsangebo-
tes (Empowerment) mit unterschwelligen Bildungszielen, z.B. Zeitung lesen fur Russ-
landdeutsche als Erganzung zum systematischen Deutschunterricht

=  Ubergang Schule / Beruf
= sinnvolle Freizeitgestaltung

=  Organisation von zusatzlichen Hilfsangeboten z.B. Vermittlung russisch sprechender
Arzte

=  Biichertauschborse
=  Moglichkeit fur Treffen und Austausch

=  Organisation von Veranstaltungen wie Jolka-Fest (Kandidat flir den brandenburgischen
Integrationspreis), Kiezfest u.a.

Das Burgerzentrum hat grol3e Resonanz im Gebiet.

Fur die Weiterfihrung des Quartiersmanagements ist die Gemeinde auf die Unterstitzung
durch das Land Brandenburg angewiesen. Die Fortfuhrung des Quartiersmanagements ist
eines der Schlusselvorhaben im Integrierten Entwicklungskonzept zur Umsetzung des For-
derprogramms ,Soziale Stadt®.

D.2.1 Arbeitskreis: Fachbeirat Quartiersmanagement

Zu Beginn des Jahres 2007 hat sich ein freiwilliger Arbeitskreis gebildet, der sich inzwischen
zum Fachbeirat entwickelt hat. Unter Moderation des stellvertretenden Blrgermeisters der
Gemeinde Rudersdorf (Herr Jorg Lehmann, Fachbereichsleiter Blrgerservice) wirken hier
u.a.

= Frau Kieck (Sachgebietsleiterin der Gemeindeverwaltung),

= eine Vertreterin des Seniorenbeirates,

= der freie Trager der Jugendhilfe WIBB (auch Trager des Blirgerzentrums)

= CJD

= Schulsozialarbeiterin

= Jugendkoordinator der Gemeinde

= Streetworker fiir jingere Jugendliche
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= Servicestelle ESG

= Begegnungszentrum Herzfelde

=  Wohnungsbaugesellschaft Rudersdorf mbH

=  Wohnungsbaugenossenschaft Riidersdorf e.G.

= Evangelische Kirchgemeinde

= AG Jugend

= Pflegebricke

= Leiterin des Blirgerzentrums Briicke

Der Arbeitskreis trifft sich regelmaRig alle vier bis sechs Wochen, begleitet die Arbeit des
Blrgerzentrums und tragt zu dessen Vernetzung bei. Dadurch gelingt eine Unterstiitzung

gerade bei Groldveranstaltungen, die wiederum das Ansehen bei Institutionen, Vereinen, der
Verwaltung und den Birgern starkt.

Bisher wurde folgendes erreicht:
= Der Arbeitskreis hat das Blrgerberatungszentrum ,Briicke® aus der Taufe gehoben.

= Die Wohnungsbaugesellschaft Ridersdorf hat fur dieses Zentrum dauerhaft kostenlos
Raume bereitgestellt, Gbernimmt die Strom- und Wasserkosten und lie} ihm anlasslich
ihres 20jahrigen Jubilaums eine grofRRzligige Spende zukommen

= Das Beratungszentrum ist von mehreren Mitgliedern des Arbeitskreises mit der nétigen
Ausstattung versehen worden.

= Das Projekt des CJD Markisch-Oderland, das seit 2007 im Rahmen des EU-
Forderprogramms ,XENOS-Leben und Arbeiten in Vielfalt zu Problemlésungen im
Wohngebiet Briickenstralle beitrug, ist im September 2011 ausgelaufen. Seitdem fehlen
muttersprachlich-russische Angebote und der Streetworker versucht, sich Gbergangs-
weise ehrenamtlich den ,Berufsjugendlichen zu widmen.

= Das Beratungszentrum hat verlassliche themenorientierte Sprechstunden fur die Blrger
des Gebietes.

= Die ESG sucht mit der Agentur fiir Arbeit nach Mdéglichkeiten fiir geférderte Arbeitsplat-
ze, die soziale Projekte im Wohngebiet ,Briicke” unterstitzen.

D.2.2 Die Arbeit des Biirgerzentrums ,,Briicke“

Hilfe zur Selbsthilfe

Wahrend der Offnungszeiten und nach Terminabsprache auch auRerhalb der Offnungszeiten
kénnen Ridersdorfer (Schwerpunkt Bewohner im Handlungsgebiet) Hilfestellungen nachfra-
gen. Insbesondere werden diese Hilfestellungen erbeten beim Ausfiillen von Formularen,
Antragen, Problemen mit Vertragen, Miet- und Wohnungsprobleme. Bei Bewerbungen wer-
den Hilfestellungen durch eine Ehrenamtliche und sogar Coaching in der Bewerbungssituati-
on durchgefihrt. In 2011 wurden diese Beratungshilfen durchschnittlich 73 Mal pro Monat in
Anspruch genommen.

Durchfiihrung von Veranstaltungen

Das Burgerzentrum Briicke verdffentlicht ein Monatsprogramm, indem der interessierten Ri-
dersdorfer Offentlichkeit die Veranstaltungstermine bekannt gegeben werden. Das Pro-
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gramm wird auch auf der Website der Gemeinde und naturlich in der regionalen Presse ver-
offentlicht. Die Veranstaltungen haben z.T. Informationscharakter, dienen aber auch als
Treffpunkt. Sie er6ffnen engagierten Burgern zudem die Chance, selbst aktiv zu werden und
vermitteln zugleich Beschéaftigung. In den ersten elf Monaten des Jahres 2011 wurden 176
Veranstaltungen durchgefiihrt, an denen 1.349 Erwachsene und 154 Kinder teilnahmen.

Inhaltlich wurden folgende Veranstaltungen angeboten:

= standig Ausstellungen von lokalen Kinstlern und engagierten Birgern in den Raumen
des Burgerzentrums Brlicke

= monatlich: Einflihrung ins Internet

= monatliches Kiezfrihstiick mit Bastelangebot

= zweimal jahrlich eine Fahrt nach Berlin in ein Museum

= monatlich Energieberatung

= quartalsweise Beratungen zum Thema Rente

= circa zweimonatlich Diskussion mit dem Burgermeister

= alle sechs Wochen Bichertauschbérse

=  bis September 2011 monatlich internationaler Kochkurs

= zweiwochig Lesen und Schreiben

=  wochentlich Zeitung Lesen — ergénzende Ubungen in deutscher Sprache
=  monatlicher Treff der Spataussiedler

= zweiwo6chig Schach

=  Frauentagsfeier

= seit September 2011 zweiwdchiges Treffen des Fotoclubs

= Veranstaltungsreihe fur Angehoérige von an Demenz Erkrankten
Weitere Themen sind:

=  Barrierefreiheit, leichte Sprache

= Verschiedene Bastel- und Kreativangebote

= Einkommenssteuer

= gesunde Ernahrung

=  Anerkennung von Berufsabschllsse

= Radtour durch Schottland, Wandertouren in die Umgebung in den Ferien
= in den Sommerferien jeweils ein Kiezausflug (2011 nach Germendorf)
= Vereinsrecht

=  Treffen der Nutzer des interkulturellen Gartens

Eine zentrale Aufgabe des Birgerzentrums ist die Organisation von Treffen und groRReren
Veranstaltungen gemeinsam mit anderen Institutionen. Insbesondere durch die eher mittel-
standisch gepragten Bevolkerungsteile ist ein Potential an kreativen, sozial eingestellten und
engagierten Personen vorhanden, von denen einige sich im Blrgerzentrum engagieren. Als
Beispiel sei das gemeinsame Lesen der Riudersdorfer Zeitung mit Russlanddeutschen. Auf
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diese Weise erfolgen Begegnungen von Personen, die sich ansonsten im Alltag nicht treffen
wlrden.

Die GroRveranstaltungen wie das Jolka-Fest (russische Weihnacht) oder auch das Kiezfest
sind ohne die Beteiligung weiterer Institutionen, Vereinen, Arbeitsgemeinschaften usw. nicht
denkbar. Am 6.1.2011 flllte das Jolka-Fest mit 321 Erwachsenen und 44 Kindern den grof-
ten Raum der Gemeinde. Am Programm beteiligten sich die Musikschule Hugo Distler, Rus-
sischschuler des Heinitz-Gymnasiums Rudersdorf, das Carl Bechstein Gymnasium Erkner
und die 2009 gegriindete Showgruppe Ridersdorf International, ein ehrenamtlich geleitetes
Integrationsprojekt fir Russlanddeutsche. Zum Abschluss wurde ein Buffet mit russischen
und deutschen Speisen angeboten, das von engagierten Frauen aus dem Quartier und der
Gemeinde zubereitet wurden. Die Koordination fur das Fest lag beim Blrgerzentrum, die
Arbeiten und Unterstlitzungen kamen aber von vielen Einzelpersonen und Institutionen.

Seit Mai 2011 arbeitet die Leiterin 20 Stunden flr das Blrgerzentrum und 20 weitere Stun-
den als Projektleiterin. Das Projekt ,Wir in Ridersdorf* wird im Rahmen des Programms ,Zu-
sammenhalt durch Teilhabe“ durch das Bundesinnenministerium geférdert und lauft noch bis
des Jahres 2012. Ziel ist insbesondere die Erhdéhung der Blrgerbeteiligung an allen ge-
meindlichen Belangen. Seit Mai 2011 wurden acht Weiterbildungsveranstaltungen fir Verei-
ne und Institutionen angeboten. In 2012 richten sich die Aktivitaten auf die Mitwirkung am
Blrgerhaushalt der Gemeinde. Die Projekiziele verknipfen sich idealtypisch mit dem Ange-
bot des Bilrgerzentrums Briicke, durch die Einbeziehung auch der Ortsteile werden diese
Beziehungen gestarkt. Das Projekt sichert das Birgerzentrum im Jahr 2012 finanziell ab. Es
muss gelingen, das Blirgerzentrum auch Uber das Jahr 2012 fortzufihren, damit die Projekt-
ergebnisse des ,WIR“-Projektes nachhaltig durchgesetzt werden kénnen.

D.2.3 Notwendige Voraussetzungen fiir die Fortfithrung des Quartiersmanagements

Mit der Arbeit des Quartiersmanagements sind Personal- und Sachkosten verbunden. Die
Kommune strebt eine Aufnahme des Wohngebiets ,Briicke” in das Férderprogramm ,Soziale
Stadt® an. Mit diesem Bund-Lander-Programm lassen sich fur den abzugrenzenden Projekt-
zeitraum von bis zu zehn Jahren vielfaltige Vorhaben einschlieRlich der Steuerung sowie
investiver MalRnahmen im Wohngebiet finanzieren.

Das Burgerzentrum finanziert sich bisher dank breiter Unterstiitzung. 2010 z.B. betrug der
Gemeindezuschuss 21.380 Euro, der Beitrage der Rudersdorfer Wohnungsbaugesellschaft
lag bei 6.380 Euro, der Rudersdorfer Wohnungsbaugenossenschaft bei 2.808 Euro sowie
der WIBB (Gemeinnutzige Gesellschaft fir Wohnraumbeschaffung, Instandsetzung, Be-
schéaftigung, Betreuung mbH) als Trager bei 650 Euro. Seit 2010 verzeichnet die Kommune
ein Haushaltsdefizit, ab 2011 muss ein Haushaltssicherungskonzept beschlossen werden.
Da auch die wohnungswirtschaftliche Situation der Ubrigen Trager sich eher verschlechtert,
kann eine langfristige Finanzierung aus eigenen Kraften nicht gewahrleistet werden.

Wie bei anderen Forderprogrammen auch, handelt es sich bei dem Bund-Lander-Programm
~o0ziale Stadt® um eine Drittel-Férderung: Jeweils ein Drittel der Gelder kommen vom Bund
und vom Land, das letzte Drittel muss die Gemeinde kofinanzieren. Der Vorteil einer Férder-
kulisse ,Soziale Stadt® bestlinde neben der Verdreifachung der bereitgestellten kommunalen
Mittel u.a. darin, dass im Wohngebiet investive MaRnahmen finanziert werden, die sonst aus
Eigenmitteln getragen werden missen. Eine Forderkulisse ,Soziale Stadt‘ eroffnet dariber
hinaus auch den Zugang zu weiteren Forderprogrammen, die nur in einem bereits ausge-
wiesenen Fordergebiet eingesetzt werden diirfen.

Riidersdorf b. Berlin Stand: 31.01.2012 Seite 27



IEK ,Briicke" Programm ,Soziale Stadt*

Voraussetzung flr eine erfolgreiche Antragstellung ist die Darstellung der geplanten Mal3-
nahmen im Rahmen eines fundierten Integrierten Entwicklungskonzepts.

Mit dem bisherigen Verfahren und einer breiten Einbeziehung von Partnern, vor allem der
Wohnungseigentumer, hat die Verstetigung der Finanzierung des bereits installierten Bur-
gerzentrums hochste Prioritat. Damit wirde ein Abbruch der geleisteten Aktivitdten vermie-
den. Nach erfolgreicher Antragstellung beim Land kdnnte eine Finanzierung des Quartiers-
managements und der weiteren MalBnahmen Uber Foérdermittel des Bund-Lander-
Programmes ,Soziale Stadt® erfolgen.

D.3 Zusammenfassende Darstellung Bestandsanalyse und Prognose
(SWOT-Analyse)

Die Entwicklungsperspektiven Ridersdorfs und seiner Ortsteile werden maf3geblich durch
die wirtschaftliche und demografische Entwicklung bestimmt. Dies trifft ebenso auf das
Wohngebiet ,Briickenstralle” zu.

Der durch die demographische Entwicklung vorgezeichneten Veranderungen der Bevolke-
rungsanzahl und der Altersstruktur muss durch eine aktive Standortpolitik - sowohl hinsicht-
lich der weiteren Stabilisierung und des Ausbaus des Wirtschaftsstandorts als auch der An-
passung und der Differenzierung des Wohnungsangebotes - begleitet werden. Das Wohn-
gebiet ,Bricke* ist aufgrund seiner Struktur, seiner vielfaltigen Defizite, aber auch seiner
durchaus vorhandenen Potenziale Handlungsschwerpunkt zur Weiterentwicklung des Wohn-
standorts. Dabei wird die Gemeinde mit den kommunalen Akteure und Initiativen, aber auch
mit den Partnern in den regionalen Netzwerken zusammen arbeiten.

Aus der Kombination der Starken/Schwachen-Analyse und der Chancen/Gefahren-Analyse
kann eine Strategie flr die weitere Ausrichtung der Stadtentwicklung im Wohngebiet ,Fried-
rich-Engels-Ring / BriickenstraRe“ abgeleitet werden. Dariiber hinaus ist die SWOT-Matrix®
auch als Instrument der Erfolgskontrolle einzusetzen.

o SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen)

und Threats (Gefahren))
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Abbildung 9: SWOT-Matrix Wohngebiet ,,Friedrich-Engels-Ring / BriickenstraBe*
Starken Schwachen

+ umfangreiches Wohnungsangebot zu giinstigen Mieten - negatives Image als Wohnstandort

+ gutes Angebot bildungsbezogener Infrastruktur - geringe Bindungswirkung / hohe Fluktuation der Bewoh-
+ gute Anbindung an den OPNV ner / geringe soziale Stabilitdt und Kontrolle

+ Lagegunst und Erreichbarkeit innerhalb des Landkreises | ~ geringer Freizeitwert

+ +

MOL und des 6stlichen Berliner Umlands
Néahe zum Ortszentrum
gute Nahversorgungsangebote im Bereich Lebensmittel

kaum private Dienstleistungs- und Gastronomieangebote

fehlende Einzelhandelsangebote des langerfristigen
Bedarfs

Larmbelastung durch die nahe Autobahn
unsanierte Wohnungsbesténde

fehlende Raumlichkeiten fiir Beratungsangebote und
Treffpunkt der Bewohner

Chancen

+
+

+

aktives Burgerzentrum/Quartiersmanagement

hohe Mitwirkungs- und Investitionsbereitschaft der Woh-
nungsunternehmen

Differenzierung des Wohnungsangebots mit glinstigen
Mieten

Ausbau der Schul- und Ausbildungsangebote mit regio-
naler Ausstrahlung

Risiken

Verscharfung der sozialen Problemlagen der Bewohner
Zuzug weiterer sozial schwacher Haushalte ohne Bele-
gungsmanagement und Interventionsinstrumente (Quar-
tiersmanagement)

Zunahme des Leerstands

Attraktivitatsverlust durch fehlende Weiterentwicklung
des Bildungsstandortes

Uberproportionale Mietsteigerung durch Instandsetzung
und Modernisierung

betriebswirtschaftliche Uberforderung der Wohnungsun-
ternehmen durch Leerstandsentwicklung und Moderni-
sierungserfordernisse

Quelle: eigene Darstellung
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E Entwicklungsziele

Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin hat sich mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept
vorgenommen, die Gemeinde zu einem Ort zu entwickeln, der fir die Einwohner in punkto
Arbeit, Wohnen, flr Versorgung und Erholung bestmégliche Bedingungen besitzt. Die Um-
setzung des Stadtentwicklungskonzeptes soll gewahrleisten, dass die Folgen des demogra-
phischen Wandels zumindest abgemildert werden. Der demographische Trend des Bevolke-
rungsriickgangs soll nicht durch Wegzlige verstarkt, sondern nach Mdglichkeit durch Zuzlige
gedampft werden.

Das Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstrale“ wird dem vorgenannten Anspruch
nicht gerecht. Im Gegenteil: Durch die negative Entwicklung der vergangenen Jahre hat sich
das Image des Wohnstandorts Ruldersdorf insgesamt verschlechtert. Neben den ohnehin
ungunstigen Standortfaktoren kommt ein negatives Image des Wohngebiets verstarkt zum
Tragen.

Die bisher eingesetzten Instrumente haben trotz enormem Aufwand fur die Gemeinde und
die Wohnungsunternehmen nur punktuell Abhilfe schaffen kénnen. Offensichtlich ging der
bisherige Handlungsansatz - Begleitung und Beratung durch die Mitarbeiterinnen des Bir-
gerzentrums Briicke und punktuelle Anpassungen des Wohnungsbestandes - mit nebenein-
ander stehenden Handlungsansatzen nicht weit genug.

Im Rahmen der Birger- und Schilerworkshops 2010 in Vorbereitung des Integrierten Stadt-
entwicklungskonzeptes wurde deutlich, dass nur ein umfassender, integrierter Entwicklungs-
ansatz eine nachhaltige Stabilisierung und eine dauerhafte Perspektive fur das Wohngebiet
schaffen kann. Dabei sind sowohl stadtebauliche als auch infrastrukturelle und soziale Defizi-
te zu bearbeiten. Dies ist Voraussetzung fur die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Woh-
nungsunternehmen und den Erhalt des Wohnungsangebotes in Rudersdorf.

Die Umsetzung dieses ehrgeizigen Entwicklungsvorhabens kann nur mit Hilfe von Unterstut-
zungsleistungen des Landes Brandenburg bzw. des Bundes gelingen. Hierflr soll das Pro-
gramm ,Soziale Stadt‘ in Anspruch genommen werden. Die vielfaltigen Mallinahmen der
baulich-funktionalen Erneuerung und der sozialen und kulturellen Stabilisierung werden sich
dabei erganzen.

Es qilt, ein lebenswertes Quartier zu entwickeln, dass Uber die Qualitdten einer ,Schlafstadt*
hinaus attraktive Bedingungen fur Bewohner aller Altersgruppen und sozialen Schichten an-
bietet. Nur mit einer ,guten Mischung® Iasst sich eine tragfahige Struktur gewahrleisten. Der
Stadtteil ,Briicke” soll seinen Bewohnern echte Zukunftsperspektiven bieten. Hierzu ist die
Erganzung von Funktionen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge, aber auch die Schaffung von
besseren Voraussetzungen fiir privatwirtschaftliche Tatigkeit notwendig. Attraktive Freizeit-
und Sporteinrichtungen und kulturelle Angebote sowie ein soziales Miteinander der Einwoh-
ner kdbnnen Argumente gegen die soziale Segregation und die Abwanderung sozial stabiler
Einwohner sein.

Die allgemeinen Entwicklungsziele geben den Rahmen fiir die Umsetzung der Handlungsini-
tiative ,Soziale Stadt* vor. Die allgemeinen Entwicklungsziele werden im Entwicklungskon-
zept mit EinzelmaRnahmen in sechs Handlungsfeldern untersetzt.
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E.1 Unser Zuhause - unsere Nachbarschaft - unsere Initiative
Teilhabe, Mitbestimmung, Beratung im Biirgerzentrum Briicke

Das Burgerzentrum Bricke hat in den vergangenen funf Jahren erhebliche Anstrengungen
unternommen, die Blrger fur die Mitwirkung an einer Verbesserung des Wohngebietes zu
gewinnen. Aufgrund der personellen und rdumlichen Ausstattung kdnnen die Potentiale nicht
ausgeschopft werden. Durch die geplanten Mallhahmen sollen die Aktivitdten ausgeweitet
und mehr Burgerinnen und Burger einbezogen werden. Vor allem fur Menschen ohne Aus-
bildung oder Arbeit kdnnen Integrations- und Beschaftigungsangebote neue Perspektiven
auf dem Arbeitsmarkt eréffnen, mindestens aber das Miteinander im Wohngebiet befordern.

Das Burgerzentrum bendtigt einen Ausbau seiner Funktionen. An das Birgerzentrum kon-
nen auch soziale, medizinische oder kulturelle Funktionen angedockt werden. Vor allem fur
Senioren ist die Gewahrleistung der medizinischen Grundversorgung ein wesentlicher
Standortfaktor.

Insgesamt muss die Starkung der Identifikation der Einwohner mit ihrem Wohngebiet ein
wesentliches Ziel fir das Wohngebiet sein.

E.2 Funktionsschwachen abbauen - Identifikationsraume schaffen - neue Nutzun-
gen integrieren
Ein neues Zentrum fir das Wohngebiet

Die Wohnungsunternehmen haben zwar erhebliche Investitionen in den Wohnungsbestand
getatigt, doch die grundsatzlichen stadtebaulichen und funktionalen Probleme des Wohnge-
bietes wurden bisher nicht angegangen. Aufgrund seiner Randlage, unzureichender Funkti-
onsmischung und fehlender kultureller und sozialer Einrichtungen hat sich keine eigene Iden-
titat innerhalb Rudersdorfs herausgebildet. Die fehlende Wertschatzung flir das eigene Le-
bensumfeld driickt sich auch in Verwahrlosung und Vandalismus aus.

Zusatzliche o6ffentliche und private Funktionen ziehen wirtschaftliche Aktivitaten und Arbeits-
platze nach sich. Die wirtschaftliche Situation der Bewohner kann verbessert werden.

Um die Voraussetzungen zu schaffen, sind die stadtebaulichen Voraussetzungen im Herzen
des Wohngebiets zwischen Schule und Briickenstralle neu zu ordnen. Wie in der traditionel-
len Stadt kénnen sich offentliche und private Funktionen an einem &ffentlichen ,Marktplatz*
anordnen.

Zur Weiterentwicklung des Wohngebiets zahlt neben der Funktionsstarkung im Zentrum aber
auch die Verbesserung des Larmschutzes zur Autobahn. Ebenso ist die Nutzung leer ste-
hender oder untergenutzer Funktionsgebaude zu prifen.

Ein zentrales stadtebauliches Problem konnte die Gemeinde bereits I6sen: Mit dem Wieder-
aufbau der Peter-Liibkes-Briicke wurde die seit Jahren fehlende Anbindung des Wohnge-
biets an das Ortszentrum Rudersdorf 2011 endlich wiederhergestellit.

E.3 Fiirs Leben lernen - Kindern und Jugendlichen Chancen eréffnen!
Weiterentwicklung des Schulstandorts zum Bildungscampus Riidersdorf

Kinder und Jugendliche sind die Zukunft der Gemeinde. Der Schulstandort Brickenstralle
verfugt Uber eine lange Tradition und einen grof3en Einzugsbereich im &stlichen Berliner Um-
land und im Landkreis Markisch-Oderland. Die baulichen Voraussetzungen und das grof3zi-
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gige Freigelande bieten gute Mdglichkeiten, einen integrierten Bildungscampus zu initiieren,
der Schulern aus Rudersdorf und aus der Region beste Chancen im Leben ermdglicht. Da
die Qualitat und der Ruf einer Schule heutzutage einen Standortfaktor fir die Wohnortwahl
von Familien darstellen, kommt der Entwicklung des Bildungscampusses eine Schlisselfunk-
tion fur die Starkung des Wohngebiets zu. Die Sport- und Freianlagen des Bildungscampus-
ses verbessern darlber hinaus zusatzlich das Freizeitangebot fur Bewohner.

E.4 Wohnen in Vielfalt - stabile Nachbarschaften beférdern
Anpassung des Wohnungsangebots fiir Familien, Senioren, Singles (Famili-
enwohnen, Mehrgenerationen, Barrierefreiheit, Aufziige)

Viele Beispiele zeigen, dass eine gute soziale Mischung aus Alt und Jung, Familien und Sin-
gles, Berufstatigen, Selbststéandigen oder Hilfebedurftigen Voraussetzung fur eine stabile und
mdglichst konfliktfreie Nachbarschaft ist. Der Wohnungsbestand im Gebiet ,Friedrich-Engels-
Ring / Brickenstralte® ist nur bedingt geeignet, die Rahmenbedingungen fir eine stabile
Nachbarschaft zu bieten. Deshalb hat die Wohnungsbaugesellschaft Ridersdorf begonnen,
die vorhandenen Plattenbauten umzubauen. Doch die damit verbundenen Kosten kdnnen
Wohnungsbaugesellschaft und Gemeinde nicht dauerhaft allein aufbringen. Und die interes-
sierten Mieter kdnnen die Kosten nicht allein tUber die Mieten finanzieren. Es sind mit Unter-
stitzung durch Foérdermittel innovative Losungen zu entwickeln, die einen zukunftsfahigen
Umbau des Wohnungsbestandes méglich machen. Nur dann werden die Probleme zu Uber-
winden sein.

Als Folge des demographischen Wandels missen ggf. Wohnungen vom Markt genommen
werden. Es ist im Rahmen des Integrierten Entwicklungskonzeptes heute festzulegen, wel-
che Gebaude hierfir in Frage kommen, um Fehlinvestitionen zu vermeiden.

E.5 Gesunder Stadtteil - Vorsorge, Familie, soziale Kompetenz

Der demographische Wandel birgt neue Herausforderungen: Einerseits wird die Bevdlkerung
alter. Neue Konzepte fur das Gesundheitswesen mussen auf den héheren Anteil alterer
Menschen reagieren. Hinzu kommen die Herausforderungen der Pflege und der Freizeitges-
taltung.

Fur Kinder und Jugendliche aus problematischen Familienverhaltnissen, aber auch fir Mig-
rantinnen und Migranten ist das hiesige Gesundheitssystem nicht immer durchschaubar,
Beriihrungs- und Schwellendngste sind zu berwinden. Praventive Angebote in Bezug auf
Alkohol- und / oder Drogenkonsum sowie Suchte aller Art sind insbesondere fur Menschen
aus sozial schwachen Verhaltnissen notwendig.

In I&ndlichen Gebieten Brandenburgs ist seit Jahren ein wachsender Mangel an Facharzten
festzustellen, der lange Wege und Wartezeiten impliziert, die gerade fir Altere wie Men-
schen mit mangelnder Ortskenntnis das Niveau der Gesundheitsversorgung deutlich ver-
schlechtern. Die Lebenserwartung von sozial schwach gestellten Mannern (Bruttoeinkom-
men unter 75 % des Bundesniveaus) hat sich in den neuen Bundeslandern seit dem Jahr
2000 um 3,8 Jahre reduziert. Ein wichtiges Anliegen der Gemeinde ist daher die Ansiedlung
von (Fach-)Arzten im Gemeindegebiet und angesichts der Konzentration von Schiilern und
Menschen Uberhaupt im Wohngebiet ,Bricke“ mit einem Schwerpunkt in diesem Gebiet.
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Mit dem Konzept ,Gesunder Stadtteil sollen die Themen Erndhrung, Sucht- und Drogen-
problematik, Gewalt und Konfliktbewaltigung, Umwelt, Sexualitdt und AIDS, Impfschutz, Ka-
riesprophylaxe in einem integrierten Ansatz vor Ort bearbeitet werden. Zielstellungen sind:

= integrative Angebote fur Pflege und Betreuung alterer Menschen

=  Praventive und bedarfsgerechte Familienférderung (starke Familien)

=  Fdérderung von Umweltbildung, -erziehung und —Information (gesunde Umwelt)
=  Sensibilisierung fur bewusste Ernahrung

= gesundes Aufwachsen und aktiv im Alltag sein (aktive Menschen)

=  Erhéhung der gesundheitlichen Kompetenz und Verbesserung der individuellen Lebens-
lage (Wohlbefinden)

E.6 Raumliches Zielkonzept

Die folgende Darstellung zeigt die gurndsatzlichen rdumlichen Zielvorstellung fur das Integ-
rierte Entwicklungskonzept ,Soziale Stadt“ im Programmgebiet ,Friedrich-Engels-Ring / bru-
ckenstralle®.

Abbildung 10: Abgrenzung und Konzeptdarstellung ,,Soziale Stadt“

EH + private Dienstleistungen,
Erganzung Gastronomie
o

Erwetanng Kommarzislisr Nutzungen! ~
D Funktionsunterlagerung Im EG.

2B. Gesunmetisangebote _
Standart Birgerhaus,

- Quartiersmanagement,
Borgemas dffentliche Dienstieistungen.

Daseinsvorserge; Gesundheit -~

M= e | O I 2{;@% o

Quelle: Gemeinde Rudersdorf, eigene Darstellung
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F Integriertes Entwicklungskonzept

Die Umsetzung des Integrierten Entwicklungskonzeptes mit seinen EinzelmaRnahmen ist
Grundlage fir die nachhaltige Trendumkehr bei der Entwicklung des Wohngebietes Briicke.
Nur durch eine konzertierte Aktion kdénnen die Wohn und Lebensverhaltnisse im Wohngebiet
dauerhaft verbessert werden. Dies ist Voraussetzung, den gegenwartigen Bevolkerungsver-
lust aufzuhalten und vor allem die Bedingungen flir eine verbesserte soziale Mischung zu
schaffen. SchwerpunktmaRig fir Kinder und Jugendliche sowie fiir die Menschen mit migran-
tischem Hintergrund gilt es, die Lebenschancen zu verbessern und eine verstarkte Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben zu organisieren.

Die Handlungsinitiative der Gemeinde Ridersdorf bei Berlin ist darauf angelegt, die Bewoh-
ner in den Entwicklungsprozess aktiv einzubeziehen, der 6ffentlichen Verwaltung und den
Aufgabentragern eine klare Handlungsleitlinie zu geben und alle beteiligten Akteure auf eine
gemeinsame Strategie einzuschworen.

Die verschiedenen Malinahmen sollen sich wechselseitig verstarken und nach einer An-
schubfinanzierung nach Mdglichkeit selbsttragend funktionieren. Die EinzelmalRnahmen sind
eng miteinander verzahnt und sollen mdéglichst Synergieeffekte nutzen bzw. auslésen. Die
zeitliche Abfolge und der Mitteleinsatz fir Einzelmallinahmen werden entsprechend geplant
und koordiniert.

Das integrierte Entwicklungskonzept umfasst folgende Handlungsfelder®:
Handlungsfeld 1: Blrgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration
Handlungsfeld 2: Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschéaftigung
Handlungsfeld 3: Quartierszentren, Stadtteilbiros

Handlungsfeld 4: Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule
im Stadtteil, Gesundheit

Handlungsfeld 5: Wohnen

Handlungsfeld 6: Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie

Folgende Instrumente’’ sollen eingesetzt werden:

=  Verbesserung der Wohnverhaltnisse, des Wohnumfeldes und des &ffentlichen Raumes
=  Verbesserung der sozialen Infrastruktur, des Freiflachen- und Spielflachenangebotes
=  Umnutzung von leer stehenden Gebauden flir soziale und kulturelle Zwecke

= Stadtteilmanagement und Unterstitzung bewohnergetragener Projekte

= Strukturen zur Starkung der lokalen Okonomie

= Verbesserung des Angebots an bedarfsgerechten Aus- und Fortbildungsmoglichkeiten
= Integration von Migrantinnen und Migranten

= Malnahmen fur eine sichere Stadt

=  Umweltentlastung

10 Leitfaden zur Ausgestaltung der Gemeinschaftsinitiative ,Soziale Stadt*, 29.08.2005
" vV stadtebauférderung 2011
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=  Gesundheit
=  Mobilitat
= Stadtteilkultur

F.1 Projektiibersicht

Die nachfolgende Projektibersicht fir die Umsetzung des Programms ,Soziale Stadt® im
Quartier ,Friedrich-Engels-Ring / BriickenstraRe® bildet das Malinahmenprogramm fiir die
Umsetzung der Handlungsinitiative. Die den funf Oberzielen zugeordneten Handlungsfelder
(MaRnahmengruppen) gliedern sich in EinzelmaRnahmen (Instrumente). Eine Zuordnung der
EinzelmalRnahmen zu verschiedenen Oberzielen und Handlungsfeldern verdeutlicht den in-
tegrativen Ansatz.

Die EinzelmaRnahmen gliedern sich in Schlusselprojekte, die Initialwirkung fur den Stadtteil
haben und den Aufbruch deutlich machen sollen. Die Erganzungsprojekte sind wichtige Ein-
zelmalRhahmen, die aber in der Prioritdt nach den Schlisselprojekten eingeordnet werden.
Die SchlusselmalRnahmen wurden bereits im Integrierten Stadtentwicklungskonzept benannt
und sind Konsens in der Gemeinde.

Tabelle 1: Projektlibersicht

Funktionsschwéchen abbauen - Identifkationsraume schaffen
Firs Leben lernen - Kindern und Jugendlichen Chancen eroff-

Unser Zuhause - unsere Nachbarschaft - unsere Initiative
- neue Nutzungen integrieren

Teilhabe, Mitbestimmung, Beratung im Biirgerzentrum Briicke
Ein neues Zentrum fiir das Wohngebiet

Singles (Familienwohnen, Mehrgenerationen, Barrierefreiheit,
Gesunder Stadtteil - Vorsorge, Familie, soziale Kompetenz

Weiterentwicklung des Schulstandorts zum Bildungscampus
Anpassung des Wohnungsangebots fiir Familien, Senioren,

Wohnen in Vielfalt - stabile Nachbarschaften befordern

=
o —
3 e
Projekte s S g
in Handlungsfeldern 1-6 c> <
HF1 Birgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration
Quartiersmanagement im Blirgerzentrum - - - - -
Briicke
Planungsworkshops fiir Biirgerpark, Freifla-
chengestaltung, energetische Modernisie- -
rung und generationsgerechte UmbaumaR-
nahmen
Ubernahme von Kleingarten/Mietergarten - - -
Externe Programmbeglei- -

tung/Gesamtkoordination der Manahmen im
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Programm ,Soziale Stadt"

Marketing und Offentlichkeitsarbeit - - -

Gesunder Kiez - - - -

HF2 Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung

Patenschaften der Bewohner fiir Griinanla- -

gen

Werkstattangebote im Blirgerhaus ,Briicke* - - - - -
Aus der Schule ins Berufsleben -

HF3 Quartierszentren, Stadtteilbiiros

Planungswerkstatt zum Umbau des Stadtteil- - - -
zentrums
Umnutzung des ehemaligen Gastronomieob- - - - -

jektes ,Westend" zum Stadtteilzentrum

it

HF4 Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im Stadtteil, Gesundhe

Vorbereitende Planung und Biirgerbeteili- - - -
gung

Bildungscampus Briickenstrafte mit Grund-
und Oberschule, Gymnasium, Kita, Jugend- u u n u
freizeit, Sprachschule, Berufsorientierung

Erneuerung und Verbesserung der Grund- - -
und Oberschule Riidersdorf

Erneuerung und Verbesserung Schulhéfe - - - -

Erneuerung des Sportplatzes n n n

Ergénzung Sportanlagen im Wohngebiet - - - - -
Briickenstrale

IE}rweiterung und Modernisierung der Turnhal- - - -

Erganzung der Erschlieung des Bildungs- - - -
campus von der Woltersdorfer Stralke

HF5 Wohnen

Lenkung der Wohnungsbelegung - - -

Generationengerechte Anpassung von - -
Wohngebauden

Ruickbau - -

Aufziige -

Barrierefreiheit - -

Umnutzung von Erdgeschosswohnungen in - - - -
Gewerbe-/Dienstleistungseinheiten
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Energetische Erneuerung [ ] [ ]

HF6 Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie

Zentraler Stadtplatz + Grlingestaltung und - - - -
Angebote fiir alle Generationen

Aufwertung von Wohnumfeld-/ Riickbaufla-

| | |
che
Verbindungen verbessern - Ortsteile vernet- - -
zen
Larmschutz - -
Seniorenspielplatz - - - -

Quelle: eigene Darstellung

Auf der Grundlage der Struktur-, Problem- und Potenzialanalyse, der Vorarbeiten und vorlie-
genden Planungen sowie der Einschatzung der verschiedenen Akteure werden handlungs-
feldbezogene Strategien, MaRnahmen und Projekte dargestellit.

F.2 Prioritare MaBnahmen und Projekte

Die im Folgenden benannten MalRnahmen und Projekte sind aus Sicht der Gemeinde not-
wendig, um die Entwicklungsziele zu erreichen und die Potenziale des Wohngebietes um-
fassend zu nutzen. Zeitlich und inhaltlich weisen fur die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin die
Verstetigung und Aufwertung des Quartiersmanagements im Blrgerzentrum ,Briicke® sowie
die Qualifizierung des Bildungscampus BriickenstralRe die héchste Prioritat auf.

F.3 Handlungsfeld 1: Biirgermitwirkung, Stadtteilleben, Soziale Integration

F.3.1  Ausgangssituation

Die Bewohner des Wohngebiets ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstralle® leiden unter ihrer
sozialen Situation. Die Entwicklung hat zu einer Stigmatisierung des Wohngebiets geflihrt.
Um die negative Entwicklung aufzuhalten und umzukehren, ist die Mitwirkung der Birger-
schaft notwendig. Nur wenn es gelingt, der durch Schrumpfung, Abwanderung und soziale
Probleme verursachten Stigmatisierung eine héhere Stadtteilbindung, starkere Identifikation
und ein funktionierendes soziales Miteinander entgegenzusetzen, wird eine nachhaltige Per-
spektive fur das Wohngebiet geschaffen.

Die Gemeinde hat zu diesem Zweck das Blrgerzentrum ,Briicke” eingerichtet. Das Blrger-
zentrum ,Brucke® halt als Vorform des Quartiersmanagements bereits seit mehreren Jahren
einen engen Kontakt zu der Bewohnerschaft und bietet zahlreiche Beratungs- und Veranstal-
tungsleistungen an. Im Zusammenhang mit der Erarbeitung des Integrierten Entwicklungs-
konzeptes fur das Quartier und des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK) fanden
im Sommer 2010 eine Planungswerkstatt sowie ein Workshop statt. In regelmaRigen Ge-
sprachsangeboten und Veranstaltungen soll die Beteiligung der Blarger und Akteure an der
Entwicklung des Wohngebietes in Zukunft weiter aktiviert werden. Eine zentrale Rolle spielen
dabei das Vor-Ort-Buro des Quartiersmanagements sowie die Errichtung bzw. Einrichtung
eines Burgerhauses.
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Die Arbeit des QM-Buros findet in engem Zusammenwirken mit dem bereits bestehenden
Beirat statt. In diesem vernetzen sich die Vertreter von Eigentimern, Verwaltung, Vereinen
mit denen der Bewohnerschaft. Die Bewohnerorganisationen sollen sich langfristig selbst
tragen. Angestrebt wird der Erhalt bzw. Aufbau stabiler nachbarschaftlicher sozialer Netze.

F.3.2 Leitbild / Ziele

In einem neu zu errichtenden oder in einem Bestandsgebaude einzurichtenden Blrgerhaus
werden Treffpunkte flir verschiedene Zielgruppen eingerichtet und generationsspezifische
wie auch -Ubergreifende Freizeitangebote entwickelt. Die Angebote sollen sich u.a. an allein
erziehende Eltern, an Spataussiedler und Bewohner mit Migrationshintergrund, Jugendliche
und Schiiler und Senioren richten. Hier werden Anregungen zur Selbsthilfe gegeben und
technische Madglichkeiten (Fahrradwerkstatt, Jugendwerkstatt) eingerichtet. Birger Uber-
nehmen Patenschaften z.B. flr Grinanlagen und werden auf vielfaltige Weise an der Stadt-
teilentwicklung beteiligt.

In der Konsequenz der Veranstaltungen und des Wirkens des Quartiermanagements wird
das Burgerbewusstsein im Quartier gestarkt. Die Einbindung der Akteure und die schrittwei-
se Umsetzung der Malinahmen férdert die Identitdt der Bewohnerschaft und das Ansehen
des Wohngebietes wird nach innen wie nach aufien ber die Gemeindegrenzen hinaus ver-
bessert.

Aus Sicht der Gemeinde ist die Blirgerbeteiligung eine grundlegende Voraussetzung fir den
erfolgreichen Verlauf der Quartiersentwicklung und die Umsetzung der Ziele der sozialen
Stadtentwicklung. Bereits vor der Antragstellung auf Aufnahme in das Programm Soziale
Stadt konnte durch die Installation des Birgerblros erste Schritte bei der Mitwirkung der
Bewohner am politischen Leben gegangen werden. Eine der wesentlichen Aufgaben des
Quartiersmanagements muss es sein, die geweckte Mitwirkungsbereitschaft nicht abbrechen
zu lassen. Es ist aus anderen Gebieten bekannt, dass es wesentlich schwieriger ist, einmal
durch die Verantwortlichen und Entscheidungstrager enttduschte Blrger erneut fir eine Mit-
wirkung zu gewinnen. Zentrales Anliegen der Stadtteilentwicklung ist es in diesem Sinne,
das eigene Stadtteilleben aufzubauen und zu qualifizieren und den sozialen Verbund (wie-
der) herzustellen.

Die Starkung der vorhandenen Potenziale kann nur einhergehen mit einer Anregung des
Burgerbewusstseins. Die Blrger sollen dauerhaft motiviert werden, sich selbst zu organisie-
ren und in Initiativen und Vereinen mitzuwirken. Auf diese Weise soll erreicht werden, dass
das Wohngebiet schrittweise und schliel3lich dauerhaft wieder als ein selbststandiges Ge-
meinwesen funktioniert.

Das bereits seit 2007 bestehende Birgerzentrum soll weiter qualifiziert werden und dabei
den Aufbau selbsttragender Burgerorganisationen einleiten und beférdern. Eine wichtige
Rolle spielt dabei der Beirat, der schon jetzt die Verknipfung zu den Gremien der Gemeinde
und zu den Wohnungseigentiimern schafft. In starkerem Malle als bisher gilt es, die Bewoh-
ner und auch die anderen mit dem Wohngebiet verbundenen Personen in die Entwicklung
des Quartiers zu integrieren. Das gilt insbesondere auch fir die beiden Schulstandorte.

Riidersdorf b. Berlin Stand: 31.01.2012 Seite 38



IEK ,Briicke" Programm ,Soziale Stadt*

F.3.3 Projekte und MaRnahmen

Koordination der Initiative ,,Soziale Stadt”, Quartiersmanagement im Biirgerzentrum
,,Briicke*“

Bereits 2007 haben die Gemeinde und Wohnungsunternehmen das Birgerzentrum ,Bricke®
installiert. Hier wurde zahlreiche Initiativen zur Integration sozial benachteiligter Bevolke-
rungsteile gestartet. Die Arbeit wird durch die unstete Personalausstattung und die raumlich
beengte Situation des Blirgerzentrums behindert. Kurzfristig benétigen Gemeinde und Woh-
nungsbaugesellschaften Unterstitzung flr eine kontinuierliche Arbeit des Blrgerzentrums.
Die Tatigkeit soll auf die Koordination der Handlungsinitiative ,Soziale Stadt“ einschlieRlich
der stadtebaulichen Fortentwicklung des Wohngebiets ausgeweitet werden.

Das Birgerzentrum tragt zum Abbau von Konflikten innerhalb des Wohngebiets und zum
Imagewandel bei. Dies ist Voraussetzung fir den Abbau der Imageprobleme, welche unter
anderem ursachlich fir Wohnungsleerstande und Verschlechterung der wohnungswirtschaft-
lichen Situation sind. Dies schrankt die Leistungs- und Investitionsfahigkeit der Wohnungsun-
ternehmen erheblich ein. Um den Abwartstrend zu durchbrechen, ist eine Intervention mit
Unterstltzung des Landes Brandenburg notwendig.

Das Ausgangsprojekt XENOS LeiV (u.a. Betreuung von Spataussiedlern und Stra3ensozial-
arbeit fur Jugendliche) lief Ende 2011 aus. Die bisher geleistete Arbeit wird zum Teil ehren-
amtlich fortgesetzt. Die fehlende professionelle Betreuung wird die vorhandene Problemlage
weiter verscharfen.

In dem geplanten Blrgerhaus wird ein Quartiersburo mit dem Quartiersmanagement instal-
liert. Hier trifft sich auch der Quartiersbeirat, der zukinftig die Interessen der Einwohner ver-
tritt und sich aus Bewohnern des Gebiets gewahlt wird.

Das Birgerhaus stellt die Rdume flr den Birgertreff und zahlreiche Mdglichkeiten des Ge-
meinschaftslebens. Hier ist Platz fur Sprachkurse fir Spataussiedler, generationsspezifische
und —Ubergreifende Freizeitangebote fir Schiler und Jugendliche (Hort, Freistunden, Hilfe
bei Hausaufgaben auch tber das Wohngebiet hinaus), allein stehende Eltern oder Senioren
oder die Bildung eines Netzwerkes von ,Quartiersmuttern, bei der altere Biirger Kinder von
arbeitenden Mitblrgern betreuen und vielfaltig in Sprache und auferschulischen Aktivitaten
unterstltzen. Hier konnte ein Stadtteilcafé beheimatet sein, eine verbesserte Nachfolge flr
das ,Plauderstiibchen® fir Senioren entstehen oder auch Schuldner- und Suchtberatung
angeboten werden.

Das Burgerhaus bietet regelmaRig eine Kontaktbérse flir Schiiller und Bewohner zu den be-
deutenden Betrieben der Gemeinde bieten. Damit kann einerseits der zukiinftig wachsenden
Nachfrage der Unternehmen nach Auszubildenden und Beschaftigten Rechnung getragen
werden. lhrerseits konnten die Betriebe durch ein System von Patenschaften ihre Verknup-
fung mit der Gemeinde und der Blrgerschaft qualifizieren.

Der Quartiersbeirat soll in enger Verknupfung mit dem Quartiersmanagement die Verantwor-
tung Uber einen Verfligungsfonds erhalten. Mittels Férderung von kleinteiligen MaRnahmen
und Bewohnerinitiativen aus dem Quartiersfonds werden verschiedene, gemeinsam zu ent-
wickelnder MaRnahmen unter dem Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe” unterstitzt.
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Planungsworkshops fiir Biirgerpark, Freiflichengestaltung, energetische Modernisie-
rung und generationsgerechte UmbaumaBnahmen

Die Gemeinde und die Wohnungsunternehmen stehen bei der Anpassung des Wohnungs-
bestandes sowie des Wohnumfeldes vor enormen Herausforderungen. Die Akzeptanz der
Malnahmen durch die Einwohner ist dabei von hoher Bedeutung. Dies betrifft sowohl den
geplanten Umfang der MalRnahmen, die Standards und die damit verbundenen Mieterho-
hungen als auch die funktionalen Ergdnzungen und die Mal3nahmen zur Verbesserung des
Wohnumfelds.

Die Wohnungsunternehmen bemuhen sich laufend, den Wohnungsbestand an die sich ver-
andernden Bedurfnisse anzupassen und das Wohnumfeld zu verbessern und zu pflegen.
Um eine bedarfsgerechte Anpassung zu erzielen und Fehlinvestitionen zu vermeiden sowie
zur Starkung der ldentifikation und des Verantwortungsbewusstseins der Bewohner fur ihr
Wohngebiet ist die friihzeitige Einbeziehung der Birger in die geplanten MaRnahmen zur
stadtebaulichen Weiterentwicklung notwendig.

In Planungswerkstatten werden unter Koordination durch das Blrgerzentrum die Winsche
und Bedurfnisse festgestellt. Die Ergebnisse flieken in die Planung durch entsprechend qua-
lifizierte Architekten und Landschaftsplaner ein.

Ubernahme von Klein-/Mietergérten / Gemeinschaftlich genutzte Griin- und Freiflichen

Die Griin- und Freiflachen im Wohngebiet werden durch die Wohnungsunternehmen und die
Gemeinde gepflegt und unterhalten. Angestrebt wird die Ubergabe geeigneter Teilflachen als
Mitergarten. Dies spart einerseits Unterhaltungsaufwendungen fir die Gemeinde und die
Wohnungsunternehmen und starkt andererseits die Identifikation der Bewohner mit ihrem
Wohnumfeld. Gerade fir Senioren kdnnen Mietergarten und gemeinschaftlich genutzte
Grinflachen Beschaftigung und Entspannung bieten.

Gemeinsam mit Wohnungsunternehmen, Gemeinde und Blirgerzentrum werden geeignete
Flachen identifiziert und ausgewiesen. Ein Verfahren fir die Vergabe von Teilflachen muss
entwickelt werden. Mit den Nutzern sind entsprechende vertragliche Vereinbarungen zu
schlieften. Fir die erstmalige Herstellung der Mietergarten / gemeinschaftlich genutzter Frei-
flachen sind Mittel bereitzustellen.

Gesamtkoordination der MaBnahmen im Wohngebiet Briicke

Der integrierte Ansatz fir die Weiterentwicklung des Wohngebiets beinhaltet ein umfangrei-
ches Mallnahmenpaket aus stadtebaulichen und sozialen Projekten und Initiativen. Die Ko-
ordination und Abstimmung der MaRnahmen erfordert eine komplexe Koordination und Ab-
stimmung der Vielzahl von Beteiligten:

=  Wohnungsunternehmen

= Verwaltung

=  Birgerzentrum

=  Projektpartner, soziale Trager und Initiativen

= Bewohner
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Mit externer Beratung und Begleitung werden die Gemeinde, das Quartiersmanagement und
die Wohnungsunternehmen bei der Konzeption, Koordination, Durchfuhrung, Abrechnung
und Erfolgskontrolle unterstutzt. Hierfur wird ein geeignetes Unternehmen beauftragt.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Der Stadtteil und seine Bewohner werden durch das verbreitete Negativ-Image beeintrach-
tigt. Haufig sind zwar die Probleme des Standorts kommuniziert (Berichterstattung in der
lokalen Presse), die Potentiale des Wohngebiets werden jedoch kaum gewdrdigt. Hinzu
kommt der aus der Vergangenheit stammende Ruf der Gemeinde als besonders |arm- und
staubbelastet. Bedingt war dies durch die Zementproduktion und den Kalksteintagebau.
Auch zwanzig Jahre nach der politischen Wende 1989 halten sich diese subjektiven Ein-
schatzungen, obwohl zwischenzeitlich die Technologie der Betonherstellung auch unter éko-
logischen Gesichtspunkten modernisiert wurde.

Neben der haufig negativen Wahrnehmung des Makrostandorts Ridersdorf bei Berlin ist
auch der Mikrostandort Wohngebiet Briicke vielfaltig negativ beleumundet. Vor allem durch
die sozialen Konflikte, aber auch durch die stadtebaulichen Mangel ist das Image des Stand-
orts belastet.

Dem heutigen Negativ-lmage stehen die Erfahrungen der noch hier lebenden alteren Be-
wohner gegeniiber. Das Wohngebiet galt zur Bauzeit als moderner Standort mit einem fir
die damalige Zeit hohen Wohnkomfort. Die modernen Wohnungen wurden durch eine vielfal-
tige soziale Infrastruktur erganzt. Es gilt, an diese positiven Aspekte anzuknipfen und neue
Impulse fir Innen- und AuBenwahrnehmung zu setzen. Die MaRnahmen der Offentlichkeits-
arbeit sind jedoch nur dann sinnvoll, wenn es gelingt, auch die tatsachliche stadtebauliche,
infrastrukturelle und soziale Situation im Wohngebiet zu verbessern.

Der Stadtteil Briicke bendétigt eine Imageverbesserung. Im Rahmen des Projektes ,Wir in
Rudersdorf* gibt das Burgerzentrum eine eigene Stadtteilzeitung heraus und hat eine eigene
Internet-Prasenz gestaltet. Diese Medien sollen zuklinftig breitere Inhalte publizieren und in
engerem Rhythmus erscheinen. Im Mittelpunkt der Berichterstattung wird das Entwicklungs-
konzept im Programm ,Soziale Stadt‘ mit allen Facetten beleuchtet. Weiterhin vorstellbar
sind als Medien:

=  Stadtteilradio
= Nutzung sozialer Online-Netzwerke

Eine Beteiligung der Bewohner an der grafischen und akustischen Gestaltung sowie an den
Inhalten der Offentlichkeitsarbeit bietet Authentizitat, starkere Identifikation sowie Beschafti-
gung und Qualifikation. Zielgruppenspezifische Angebote sind vorstellbar.

Gesunder Kiez - Vorsorgen statt Heilen

Durch das Biurgerzentrum ,Briicke” und die tatigen Sozialarbeiter und Familienhelfer werden
zunehmend gesundheitliche Probleme festgestellt. Dies beginnt bei der Ernahrung und
Zahnprophylaxe und setzt sich in verschiedenen Suchtproblematiken (v.a. Alkohol) fort.
Durch die teilweise feststellbare soziale Isolation fehlen soziale Kontrollmechanismen. Hinzu
kommen sprachliche Barrieren bei Spataussiedlern und Birgern nichtdeutscher Herkunft.

Mit dem Projekt ,Gesunder Kiez - Vorsorgen statt Heilen® sollen vor allem fiir die Zielgruppen
=  Familien

= Kinder, Jugendliche
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=  Migrantinnen und Migranten
= Altere alleinstehende Biirger

Praventions- und Beratungsangebote unterbreitet werden. Das Projekt wird seinen Sitz im
Blrgerhaus nehmen.

F.3.4 Erfolgsindikatoren

= Teilnahme an Burgerveranstaltungen und Entwicklung der Mitwirkungsbereitschaft

= Verbesserung der sozialen Kontrolle und Rickgang von Kriminalitat und Vandalismus
= Teilhabe aller Bewohnergruppen unabhangig vom Alter und sozialen Status

= Teilnahme an Vorsorge- und Praventionsangeboten

=  Mitwirkung an der Programmdurchfiihrung und Fortschreibung sowie an der Erfolgskon-
trolle

= Verbesserung des Images des Stadtteils sowohl in den Innen- wie in der AuRenwahr-
nehmung

F.4 Handlungsfeld 2: Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung

F.41 Ausgangssituation

Da die Arbeitslosigkeit zu den zentralen Ursachen von Armut und Ausgrenzung gehdrt, ha-
ben die Bereitstellung und Vermittlung von Arbeitsplatzen und - Gbergangsweise auch - das
Angebot von Beschaftigung im zweiten Arbeitsmarkt Schlliisselfunktionen zur Verbesserung
der Lebensverhaltnisse im sozial benachteiligten Wohngebiet Friedrich-Engels-Ring / Bri-
ckenstral3e. Die Arbeitslosigkeit lag im Land Brandenburg im September 2010 bei 10 % und
befand sich damit etwa 2,8 Prozentpunkte ber dem Bundesdurchschnitt. Fir Ridersdorf
selbst liegen zwar keine Zahlen vor, doch ist hier von einem hdheren Wert auszugehen.
Noch gravierender ist die Situation im Wohngebiet selbst. Nach Angaben eines groflien
Wohnungsanbieters stellen ein Drittel aller Zuziige aus anderen Gemeinden in das Quartier
so genannten Bedarfsgemeinschaften dar.

In der Gemeinde Rudersdorf bei Berlin wie auch im Wohngebiet Bricke selbst besteht be-
reits ein Netz aktiver gemeinnutziger Akteure, wie etwa die in Rudersdorf beheimatete Ge-
meinnutzige Gesellschaft fur Wohnraumbeschaffung, Instandsetzung, Beschéaftigung, Be-
treuung mbH (WiBB). Mit diesem und anderen potenziellen Tragern von Beschaftigungs-
maflnahmen soll im Zuge der Quartiersentwicklung ein enger Informationsaustausch ge-
pflegt werden. Gemeinsam sollen Projekte entstehen, begleitet und zu einem erfolgreichen
Abschluss gebracht werden. Das Quartiersmanagement soll als Mittler und Katalysator in
diesem Prozess fungieren. Interessenten sollen durch eine gezielte Offentlichkeitsarbeit ge-
wonnen bzw. informiert werden.

F.4.2 Leitbild / Ziele

In Zusammenarbeit mit der Verwaltung, mit ortlichen Ausbildungseinrichtungen sowie Unter-
nehmen sollen Mdglichkeiten gefunden werden, arbeitslose Jugendliche und berhaupt Be-
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wohner des Quartiers gezielt in eine Beschaftigung zu bringen. Es sollen Projekte initiiert
werden, die mit offentlicher Unterstitzung anlaufen und sich langfristig zu selbsttragenden
gewerblichen Einrichtungen entwickeln. Schuler und Jugendliche kdnnen beispielsweise
Uber Jugend- und Fahrradwerkstatten an praktischen Tatigkeiten herangefuhrt werden und
dabei gleichzeitig sich und anderen helfen.

Die angestrebte Gesamtmalinahme ,Soziale Stadt® fur das Wohngebiet BrickenstralRe /
Friedrich-Engels-Strale zielt darauf ab, Uber die Qualifizierung der Arbeitssuchenden und
die Schaffung bzw. Sicherung von ortlichen Arbeitsplatzen eine Starkung der lokalen Wirt-
schaft zu erreichen. Die Anregung und Stabilisierung einer lokalen Wirtschaft wird ein ent-
scheidender Faktor in der dauerhaften Stabilisierung des Wohngebietes. Eine bedeutende
Rolle kann der Gewinnung privater Unternehmen zur Beteiligung an der Stadtteilentwicklung
spielen. Dies gilt fur unterschiedliche Formen der ,Public Private Partnership* bis hin zu Pro-
jekten des ,Social Sponsoring®.

F.4.3 Projekte und MaBnahmen

Zu den Vorhaben im Quartier gehdren u.a. Angebote fur Existenzgrinder, verschiedenartige
Werkstatten, lokale Jobvermittlung, Stadtteilcafé, Kiichenprojekte, Fortbildungen und Schu-
lungsangebote, stadtteilbezogene Aufgaben der Gartenpflege und Gebaudereinigung, Se-
cond-Hand-Laden und Kleiderkammer, Tauschringe oder auch Betreuungsangebote flr Kin-
der von Berufstatigen.

In den Prozess sind die verschiedenen Akteure im Bereich der lokalen Wirtschaft einzubin-
den, so die Verantwortlichen fiir Wirtschaft, Soziales, Jugend und Schulen bei der Kommune
bzw. dem Landkreis, die Agentur flr Arbeit und weitere Einrichtungen des zweiten Arbeits-
marktes, Industrie- und Handelskammer und die Handwerkskammer sowie weitere berufs-
standische Organisationen, Verbande und die Gewerkschaften.

Patenschaften fiir Griinanlagen

Seit April 2010 bewirtschaftet eine interkulturelle Gemeinde von rund 50 Rudersdorfer Bur-
gern (u.a. aus der Ukraine, Kasachstan, Italien, Russland und Vietnam) acht Parzellen des
interkulturellen Gartens. Das ca. 2500m? ehemalige Brachland wurde dank vieler Helfer zu
einem Gartengelande nutzbar gemacht. In Zusammenarbeit mit der Grundschule Riidersdorf
wurde aulRerdem ein grines Klassenzimmer gestaltet.

Nach dem Vorbild des interkulturellen Gartens Rudersdorf kdnnten weitere Gartenprojekte

gestartet werden. Das Projekt muss im weiteren Verlauf der Handlungsinitiative konkretisiert
werden.

Werkstattangebote im Biirgerhaus

Im Burgerhaus Bricke kénnen unter verbesserten raumlichen Voraussetzungen diverse
Werkstattangebote eingerichtet werden. Hierbei sind vorstellbar:

. Fahrradwerkstatt

=  Nahwerkstatt
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=  Lehrkiche

Unter Anleitung qualifizierter Ausbilder und Anleiter erhalten Bewohner die Mdglichkeit, in
verschiedenste Projekte der Beschaftigung und Ausbildung zu absolvieren.

Das Projekt muss im weiteren Verlauf der Handlungsinitiative konkretisiert werden.

Aus der Schule ins Berufsleben

Die Grund- und Oberschule Ridersdorf sowie das Blirgerzentrum Briicke nehmen massive
Probleme der Ridersdorfer Schiiler beim Ubergang aus der Schulausbildung in die Be-
rufsausbildung war. Seitens einiger Riudersdorfer Unternehmen - u.a. CEMEX - wird beklagt,
dass kaum Rudersdorfer Schiler eine Ausbildung bei CEMEX beginnen. Absolventen der
Oberschule gelten dem Unternehmen oft als nicht ausbildungsfahig, Absolventen des Gym-
nasiums haben hingegen kaum Interesse an einer Ausbildung in dem Unternehmen. Vor
dem Hintergrund des allgemein zunehmenden Facharbeitermangels sowie der demographi-
schen Situation ist eine Verbesserung der Ausbildungsfahigkeit dringend notwendig.

Das Projekt muss noch konzipiert werden. Ein geeigneter Projektpartner muss noch gesucht
werden.

F.4.4 Erfolgsindikatoren
= Rilckgang der Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen
=  Teilnehmer in Kursen und Beratungsangeboten

= Entstehung neuer Netzwerke unter Einbeziehung lokaler und regionaler Partner aus der
freien Wirtschaft

F.5 Handlungsfeld 3: Quartierszentren, Stadtteilbiiros

F.5.1 Ausgangssituation

Die Aufgaben des Stadtteilmanagements werden vom Burgerzentrum ,Briicke” mit Sitz in der
Briickenstralle 93 wahrgenommen. Hier hat die Wohnungsbaugesellschaft Riidersdorf im
Erdgeschoss eine Nutzungseinheit mit drei Zimmern kostenfrei zur Verfliigung gestellt.

Das Birgerzentrum befindet sich in Tragerschaft der WiBB gGmbH und wird geleitet von
Frau Gerlinde Burkhard. Der Gesamtaufwand fir das Blirgerzentrum betragt ca. 50.000 Euro
(einschlieRlich Personal- und Sachkosten sowie Sachleistungen) jahrlich, die anteilig von der
Gemeinde und den Wohnungsunternehmen aufgebracht werden.

Mit dem Programm ,Zukunft durch Teilhabe“ vom Bundesministerium des Inneren (BMI)
konnte die Gemeinde fir 2011 und 2012 Unterstiitzung fiir die Arbeit des Blrgerzentrums
gewinnen.

Das Burgerzentrum ,Bricke® leistet trotz raumlicher Enge und knappster Ausstattung hervor-
ragende Arbeit. Insbesondere als Netzwerkknoten fiir die Verknipfung der Akteure und Initi-
ativen gelang es dem Burgerzentrum mit seinen Partner in den vergangenen vier Jahren,
zahlreiche Projekte umzusetzen. Viele Projektideen konnten allerdings mangels raumlicher
Voraussetzungen und aufgrund fehlender Mittelbereitstellung nicht realisiert werden.

Riidersdorf b. Berlin Stand: 31.01.2012 Seite 44



IEK ,Briicke" Programm ,Soziale Stadt*

F.5.2 Leitbild/ Ziele

Die Intensivierung und der Ausbau des Angebots des Blrgerzentrums hin zu einem Stadt-
teilzentrum und -management ist Voraussetzung fur eine Umsetzung der Handlungsinitiative
~o0ziale Stadt‘. Die vielfaltigen Aufgaben bei der Bewaltigung der persénlichen sozialen
Problemlagen, aber auch bei der Entwicklung einer sozial tragfahigen und stabilen Nachbar-
schaft erfordern eine Ausdehnung der Tatigkeitsfelder bzw. die Akquisition weiterer Partner.

Die beschrankten raumlichen Kapazitaten sind zu erweitern, um weitere Angebote unter dem
dach des Birgerzentrums zu etablieren. Insbesondere ist die Vernetzung der vielfaltigen
Angebote an einem Ort im Wohngebiet sinnvoll, um mehr Blrger fur die verschiedensten
Themen zu aktivieren und zur Mitarbeit zu gewinnen. Ziel ist die Férderung der Kommunika-
tion unterschiedlicher Bewohnergruppen, die Bereitstellung von Raumen fir Beratungs-,
Dienstleistungs- und Veranstaltungsangebote. Das Blrgerzentrum soll gezielt helfen, Be-
wohner des Stadtteils aus ihrer Isolation zu holen und somit die Voraussetzungen fur eine
tragfahige Nachbarschaft zu schaffen.

F.5.3 Projekte und MaRnahmen

Das bis vor kurzem noch fur Gastronomie genutzte Gebaude (ehemals Waldrand, Westend)
zwischen Autobahn und Briickenstrafle wird saniert und zum Stadtteilzentrum Briicke umge-
nutzt. Es bietet beste raumliche Voraussetzungen fir ein vielfaltig nutzbares Burgerhaus
einschliellich Freigelande.

Planungswerkstatt zum Umbau des Stadtteilzentrums

Der Umbau des Gebaudes erfordert die Berticksichtigung von Tragern und Initiativen die hier
tatig werden. AuRerdem sollen die Burger als zuklnftige Nutzer Gber die Funktionen und die
Gestaltung mitbestimmen.

Es ist Beteiligungsverfahren durchzufihren. Neben den Einwohner und der Verwaltung sind
die Wohnungsunternehmen, oértliche Akteuren und sowie freie Trager einzubeziehen.

Umnutzung des ehemaligen Gastronomieobjektes ,,Westend” zum Stadtteilzentrum

Das Objekt wird umfassend erneuert. Die Grundrisse werden an die Bedurfnisse angepasst.
Haustechnik und AuRRenanlagen werden entsprechend der Nutzungsanforderungen ausge-
legt.

F.5.4 Erfolgsindikatoren
= Nutzerzahlen des Stadtteilzentrums
= Anzahl und Qualitat der Angebote im Stadtteilzentrum

=  Grindung von Bewohnerinitiativen zu speziellen Themen mit Treffpunkt im Stadtteilzent-
rum
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F.6 Handlungsfeld 4: Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruk-
tur

Das Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / BrickenstralRe® verfugt bereits Uber wichtige An-
gebote der sozialen, bildungs- und freizeitbezogenen Infrastruktur.

F.6.1 Ausgangssituation

Kernangebote im Wohngebiet sind die Grund-, die Oberschule und das Gymnasium sowie
die Kindertagesstatten, die Freizeitangebote im so genannten ,Westend“, der Jugendtreff
,Crazyhaus” und schlieBlich das Blirgerzentrum Briicke als Vorldufer eines Quartiersmana-
gements. Sie bieten eine Vielzahl an Angeboten fir Kinder und Jugendliche, aber auch dar-
Uber hinaus fir Bewohner des Stadtteils. Hier bestehen allerdings noch erhebliche Potentiale
fur die Verbesserung des Wohn- und Freizeitwertes.

Die Erganzung der sozialen Infrastruktur erhalt fir den sozialen Ausgleich in dem problem-
belasteten Gebiet eine besondere Bedeutung. Der Bedarf an Gemeinschaftseinrichtungen
fur unterschiedliche Bevdlkerungsgruppen ist hier héher, weil die Bewohnerinnen und Be-
wohner in Bezug auf Ausbildung, soziale Vernetzung, Arbeitsplatze, mit Beschaftigung aus-
geflllte Zeit, Gesundheitsvorsorge, Kaufkraft und Mobilitat gegeniber anderen Quartieren im
Nachteil sind.

Die Gemeinde Rudersdorf steht wegen notwendiger Investitionen in die Bausubstanz der
Schulstandorte Willi-Muller-Schule und Grund- und Oberschule Brickenstral’e vor der Ent-
scheidung, an welchem Standort die zuklinftige Regelschule fir Riudersdorf verortet werden
soll. Fur beide Standorte werden spatestens ab 2030 nicht mehr genligend Kinder in RU-
dersdorf zur Schule gehen. Der Standort Briickenstral3e bietet groRere Platzkapazitaten und
damit die Voraussetzungen fir ein breites Bildungsangebot. Es besteht die Mdglichkeit der
Kooperation mit dem Friedrich-Anton-von-Heinitz-Gymnasium.

Das Vorhaben ist in Einzelschritten umsetzbar. Es besteht Bedarf an konzeptioneller Vorbe-
reitung sowie an Unterstlitzung sowohl in Hinblick auf Investitionen als auch in Hinblick auf
die Umsetzung des padagogischen Konzeptes.

F.6.2 Leitbild/ Ziele

Der Standort Brickenstrale mit Kindertagesstatten, Jugendeinrichtungen und Grund- und
Oberschule sowie dem Friedrich-Anton-Heinitz-Gymnasium soll zu einem Bildungscampus
weiterentwickelt werden, der folgenden Zielen gerecht wird:

=  hohe Durchlassigkeit zur individuellen Anpassung des Bildungsangebotes auf die Be-
durfnisse der Schuler

= Integration spezieller Férderangebote flir Schiler aus benachteiligten Familien
= Spitzenférderung mit Perspektiven fir die lokale Wirtschaft

=  Effizienzsteigerung der eingesetzten Mittel durch gemeinsame Nutzung von Sachmitteln
und Personalressourcen

Der Bildungscampus Brlckenstral3e ist in mehrfacher Hinsicht wesentlich fur die Erreichung
der Ziele der integrierten Stadtentwicklung. Die verstarkte Bildung und Ausbildung ist als
Antwort auf die demographische Situation und den zu erwartenden erheblichen Fachkrafte-
mangel dringend notwendig, um den Wirtschaftsstandort Rudersdorf dauerhaft zu sichern
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und zu entwickeln. Gerade fir Familien sind gute soziale, bildungs- und freizeitbezogene
Infrastruktureinrichtungen ein wesentliches Entscheidungskriterium fur ihren Wohnstandort.
Die Investition in den Bildungscampus wird nachhaltige Effekte fir die soziale Stabilisierung
des Quartiers haben und mit der Starkung der Uberortlich bedeutsamen Bildungseinrichtun-
gen auch die Ausstrahlung Ridersdorfs insgesamt verbessern.

F.6.3 Projekte und MaRnahmen

Vorbereitende Planung und Biirgerbeteiligung

Seitens der Schilerinnen und Schuiler der Grund- und Oberschule sowie des Friedrich-
Anton-von-Heinitz-Gymnasiums wurden im Rahmen des Workshops ,Schiler planen ihre
Zukunft” im Herbst 2010 zahlreiche bauliche Defizite und ausstattungsseitige Mangel be-
nannt. So fehlt unter anderem ein Saal fur schulische und auf3erschulische Aktivitaten und
das Auliengelande ist dringend erneuerungsbedirftig. Die Trennung der aneinandergren-
zenden Schulhéfe von Oberschule und Gymnasium wurde massiv kritisiert. Bei einer Aufhe-
bung des trennenden Zaunes zwischen den Schulen wiirden einerseits die sozialen Unter-
schiede weniger deutlich werden und auRerdem kénnten Einrichtungen besser gemeinsam
genutzt werden.

Der erste Beteiligungsschritt zeigt die Notwendigkeit intensiver Vorbereitung und Diskussion.
Das Profil des Bildungscampus Rudersdorf muss auch in Abstimmung mit anderen Schul-
standorten abgestimmt werden. Die Folgekosten missen bereits friihzeitig bertcksichtigt
werden.

Bildungscampus BriickenstraBe mit Grund- und Oberschule, Gymnasium, Kita, Ju-
gendfreizeit, Sprachschule, Berufsorientierung

Mit den vielfaltigen Bildungseinrichtungen am Standort Brlickenstralle, dem Sportgelande
und der Turnhalle verfligt das Wohngebiet Uber gute Voraussetzungen zur zukunftsfahigen
und differenzierten Weiterentwicklung der Bildungsangebote fiir Ridersdorf und die Region.

Mit der Kooperation unter einer gemeinsamen Strategie sollen mehr und besser aufeinander
abgestimmte Bildungsangebote fiir die Schilerinnen und Schdler, aber auch fir die Bewoh-
ner des Wohngebietes, der Gemeinde und der Region bereitgestellt werden.

Ziel ist es, das lebenslange Lernen zu fordern und dabei Bildungsangebote flir Menschen
unterschiedlicher Generationen, Kulturen und Bildungsvoraussetzungen zu unterbreiten.

Schwerpunkte der Entwicklung zum Bildungscampus Rudersdorf sind die folgenden Téatig-
keitsfelder:

= Integration und interkulturelle Arbeit

=  Gesundheit und soziale Kompetenz

=  Sprach- und Leseférderung

=  Ubergangsmanagement und Schliisselqualifikationen fiir den Beruf
= Digitale Lebenswelten und Neue Medien

= Lern- und Bildungsberatung
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Das Projekt bedarf einer intensiven und qualifizierten Vorbereitung unter Einbeziehung aller
relevanten Partner. Die Projektskizze ist im Rahmen der Handlungsinitiative fortzuschreiben
und zu qualifizieren.

Erneuerung und Verbesserung der Grund- und Oberschule Riidersdorf

Die Grund- und Oberschule Rudersdorf ist als serielles Schulgebdude des Typs ,Erfurt® er-
richtet worden. Die Gebaudehulle wurde bereits instand gesetzt. Im Innenbereich sind hin-
gegen zahlreiche EinzelmaRnahmen notwendig:

= Erganzung eines Saals

= Mehrzweck- / Aufenthaltsraum mit Gastronomie fir die gemeinsame Nutzung durch
Schiiler beider Schulen zur Pausen und Freizeitgestaltung sowie fir au3erschulische
Aktivitaten

=  Erneuerung der Haustechnik

Probleme bereitet die Beschaffung zeitgemafRer Ausstattung (Computer, Mobiliar, Spinde
etc.).

Erneuerung und Verbesserung Schulhéfe

Die Schulhéfe der Oberschule und des Heinitz-Gymnasiums benétigen dringend eine Erneu-
erung unter funktionalen Gesichtspunkten. Dabei ist eine gemeinsame Nutzung fir den Bil-
dungscampus berlcksichtigen. Angebote flr attraktive Aufenthaltsflachen aulerhalb der
Unterrichtszeiten sind zu berucksichtigen.

Erneuerung des Sportplatzes

Der vorhandene Sportplatz weist bauliche Mangel und fehlende Ausstattungselemente auf.
Insgesamt ist der mit einem Naturrasen und einer Laufbahn ausgestattete Sportplatz erneue-
rungsbedurftig. In diesem Zusammenhang sind die Ergdnzung mit weiteren Angeboten
(Funsport, Freizeitgestaltung) und die Offnung als Infrastrukturangebot fiir den Stadtteil zu
realisieren.

Erganzung zeitgemaBer Sport- und Funsportanlagen wie Kletterwand, BMX-Parcour
usw.

Die schlechte Ausstattung des Schulstandortes wurde sowohl von Schulern beider Schulen
als auch seitens des Birgerzentrums massiv kritisiert. Das Gelande weist derzeit keinerlei
Attraktivitat fur moderne Sportarten oder alternative Freizeitangebote auf. Passend zum Bil-
dungscampus sollen die sport- und freizeitbezogenen Infrastruktureinrichtungen des Wohn-
gebiets ,Brucke* erneuert und funktional erganzt werden.

Erweiterung und Modernisierung der Turnhalle

Die vorhandene Turnhalle bietet aufgrund ihrer Gro3e nur eingeschrankte Mdglichkeiten fiir
ein umfassendes sportliches Angebot. Vor allem die Ausstattung ist bereits fur die gegenwar-
tige Nutzung unzureichend. Sofern das Konzept des Bildungscampus” Rudersdorf realisiert
wird, ist eine Erweiterung unabdingbar.
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Im Rahmen der Workshops mit den Schilern des Gymnasiums und der Oberschule wurde
die Ausstattung mit mobilen Triblnenelementen fur den Innen- und Aul3enbereich angeregt.

Ergédnzung der ErschlieBung des Bildungscampus von der Woltersdorfer Stral3e

Mit dem Ausbau des Schulstandortes Riudersdorf Briickenstralle zum Bildungscampus Ri-
dersdorf wird die regionale Bedeutung des Standorts weiter wachsen. Um die Erreichbarkeit
fur die Schiler zu verbessern, sollen die Schulbusse zukiinftig Uber die Woltersdorfer Strale
ruckwartig an den Bildungscampus heranfahren. Hierflr ist eine zusatzliche ErschlieRung
herzustellen, die auch Individualverkehr aufnehmen kann und Stellplatze schafft.

F.6.4 Erfolgsindikatoren

=  Langfristige Stabilisierung des Bildungsstandortes Bildungscampus Briickenstralle
= Verbesserung der Ausbildungsfahigkeit der Schiler

= Verbesserung des Bildungsangebotes Uber die schulpflichtigen Bewohner hinaus
= Zufriedenheit der Bewohner des Stadtteils mit dem Freizeitwert des Wohngebietes

= Partizipation spezifischer Zielgruppen (Migranten, Arbeitslose, Senioren) am verbesser-
ten Freizeitwert

= Steigerung der Angebote durch Sportvereine / Grindung neuer Vereine

F.7 Handlungsfeld 5: Wohnen

Das Wohngebiet Friedrich-Engels-Ring / Brickenstra3e hat einen besonderen Stellenwert
fur die Wohnraumversorgung auch uber das Gemeindegebiet hinaus. Es tGbernimmt in der
Versorgung des 0stlichen Berliner Umlands und fir die Landkreise Markisch-Oderland und
Oder-Spree eine wichtige Funktion.

F.7.1 Ausgangssituation

Aufgrund der Lage und der Ausstattung sowie des Wohnungsangebots weist das Wohnge-
biet aber spezifische Probleme auf, die insbesondere bei fortschreitendem demographischen
Wandel zu einer Gefahrdung des Quartiers und der Leistungsfahigkeit der Wohnungsunter-
nehmen flhren wird.

Problematisch ist die zusatzliche Belastung der grollen Wohnungsunternehmen durch die
Forderungen aus der AltanschlieRerproblematik. Die kommunale Wohnungsbaugesellschaft
Rudersdorf (WBG) und der Wohnungsgenossenschaft Ridersdorf sind beispielsweise mit
mittleren bis hohen sechsstelligen Betragen veranlagt worden. Dies schrankt die Leistungs-
fahigkeit der Unternehmen fur Investitionsvorhaben massiv ein.

In den vergangenen Jahren haben die Wohnungsunternehmen erhebliche Mittel in ihre Be-
stande investiert. Die WBG hat im Jahr 2010 wurde mit einem anspruchsvollen Riickbau-
und Umbauvorhaben der Wohngeb&ude Brickenstralle 82 - 91 begonnen. Der Wohnblock
Briickenstralle 88-91 wurde dabei im Jahr 2011 zu einem Mehrgenerationenhaus umgebaut.
Die Fortsetzung des anspruchsvollen Programms in der Briickenstrafl’e 92 bis 102 ist vorge-
sehen, allerdings ohne Unterstltzung aus Forderprogrammen kaum umsetzbar.
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Die WBG Ruldersdorf weist daraufhin, dass Modernisierungsmaflnahmen trotz der Inan-
spruchnahme von Férdermitteln zu Mietsteigerungen fihren. Um die Mietpreise dauerhaft
vertraglich zu gestalten und auch einkommensschwacheren Haushalten Wohnungsangebote
unterbreiten zu kénnen, sind nicht alle winschenswerten und zeitgemaRen Modernisie-
rungsmaflinahmen durchfuhrbar.

F.7.2 Leitbild / Ziele
Aus dem Handlungsbedarf ergeben sich die folgenden Zielvorstellungen:

=  Fortsetzung des Sanierungsprogramms der Wohnungsunternehmen zur Sicherung der
Bausubstanz und zur Verbesserung des Wohnwertes

=  Sicherung preiswerten Wohnraums durch Forderung der Instandsetzung und Moderni-
sierung

= spezifische MalRnahmen zur Anpassung des Wohnungsbestands an die veranderten
Bedurfnisse (Grundrissanderungen)

= bauliche MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des Wohnungsbestandes (Aufzu-
ge, Barrierefreiheit)

=  Aufwertung des Wohnumfeldes
= energetische Optimierung des Wohngebietes

Neben den konkreten baulichen MaRnahmen sind der Erhalt und die Qualifizierung der sozi-
alen Infrastruktureinrichtungen als zentraler Baustein fiir die Akzeptanz des Wohngebietes
zu nennen. Auch die stadtebauliche Weiterentwicklung zur Starkung der ldentifikation der
Bewohner mit dem Gebiet und zur funktionalen Aufwertung hat maRgeblichen Einfluss auf
die Qualitat des Wohnstandorts. Zielstellung sind deshalb auch der Erhalt bzw. die Wieder-
herstellung gemischter Bewohnerstrukturen und die Férderung und Unterstlitzung aktiver
und stabiler Nachbarschaftsverhaltnisse.

F.7.3 MaRBnahmen und Projekte

Lenkung der Wohnungsbelegung

Das Wohngebiet Bricke hat eine besondere Bedeutung fur die Wohnraumversorgung im
Ostlichen Berliner Umland. Insbesondere sozial schwache Haushalte werden vom Jobcenter
oder von den Sozialamtern hierher gelenkt. Wahrend die Wohnungsgenossenschaft Riders-
dorf durch die Erforderlichkeit von Genossenschaftsanteilen eine Steuerungsmaéglichkeit hat,
ist die Wohnungsbaugesellschaft Rlidersdorf verpflichtet, Wohnraum bereit zu stellen.

Aus Sicht der Wohnungsgesellschaft Rudersdorf ware eine abgestimmte Lenkung der Ver-
gabe sinnvoll, bei der bestimmte ,schwierige” Haushalte/Mieter nicht ausgegrenzt, sondern
im Sinne vertraglicher Nachbarschaft optimiert gelenkt werden. Eine Begleitung solcher Mie-
ter und die Unterstlitzung nachbarschaftlicher Netze sollte die optimierte Wohnraumlenkung
begleiten.

Generationengerechte Anpassung von Wohngebauden

Mit dem Umbau des Wohnblocks Brickenstrale 82 -102 hat die Wohnungsbaugesellschaft
2010 begonnen. Der erste Abschnitt Brickenstrale 82-91 ist fertig gestellt. Fur den ndchsten
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Bauabschnitt hangt die Entscheidung der Durchfiihrung auch von einer Unterstitzung Ge-
sellschaft fir die Gesamtmalinahme ab.

Geplant sind ein Teilrickbau, die energetische Sanierung und die Umnutzung von Erdge-
schossen im Bereich des geplanten zentralen Stadtplatzes.

Riickbau

Der Ruckbau von Wohneinheiten ist gegenwartig nur im Rahmen der stadtebaulichen An-
passung einzelner Wohnhofe vorgesehen (siehe oben). Uber zukiinftige Rickbaubedarfe
muss zu gegebener Zeit entschieden werden.

Aufgabenstellung ist es, die Investitionen in die vorhandene Bausubstanz zielgerichtet zu
steuern, um Fehlinvestitionen zu vermeiden. Der Ruckbau soll nach Mdglichkeit an den
Réandern des Wohngebiets beginnen.

Aufziige

Die Wohnungsunternehmen haben bereits mehrere Wohngebaude mit Aufziigen nachgerus-
tet. Hier sind weitere Projekte geplant.

Die Wohnungsgenossenschaft plant abhangig vom Votum der Bewohner fir Wohngebaude
in der Briickenstralle die Nachristung mit Fahrstiihlen.

Die WBG Ridersdorf plant den Einbau von Aufziigen im Rahmen der Instandsetzung und
Modernisierung der Gebaude Briickenstralle 92-102.

Barrierefreiheit

Im Rahmen komplexer Erneuerungsvorhaben wird ein Teil der Wohnungen barrierefrei her-
gestellt.

Umnutzung von Erdgeschosswohnungen in Gewerbe-/Dienstleistungseinheiten

Im Rahmen der stadtebaulichen Weiterentwicklung ist vor allem am geplanten zentralen
Stadtplatz die Umnutzung von Erdgeschosswohneinheiten und Gewerberdume flr private
Einzelhandels-, Dienstleistungs- und Gastronomiebetriebe geplant. Denkbar ist in diesem
Zusammenhang auch die Starkung des Angebots im Bereich Gesundheit oder Senioren-
betreuung.

Zielstellung ist es, im Rahmen komplexer Erneuerungsvorhaben zusatzliche Funktionen zur
Belebung zu integrieren und damit die Identifikation der Bewohner mit ihrem Wohngebiet zu
starken.

Energetische Erneuerung

Gemeinsame Malinahmen sind zu konzipieren. Hierflir kann die Gemeinde im Rahmen des
KfW-Forderprogramms Energetische Stadtsanierung geférdert werden.

Im Rahmen der energetischen Stadtsanierung wird die energetische Optimierung der Ge-
baude und der Warmeversorgung in ganzen Stadtquartieren untersucht und die Umsetzung
von geeigneten Mallnahmen geférdert. Mit Bundesmitteln aus dem Energie- und Klimafonds
werden die Erstellung von Quartierskonzepten zur energetischen Sanierung und ein Sanie-
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rungsmanager zur Koordinierung der Umsetzung von konkreten Einzelmalinahmen gefér-
dert. Forderfahig sind die Kommune, aber auch Wohnungsgesellschaften und Wohnungsei-
gentimer. Die Zuschisse beantragt die Kommune.

Das Integriertes Quartierskonzept muss plausibel sein und hauptsachlich die Ausgangsana-
lyse

=  Wer sind die gréf3ten Energieverbraucher im Quartier?
=  Wo liegen die Potenziale fiir Energieeinsparung und -effizienz?
=  Wie soll die Gesamtenergiebilanz des Quartiers nach der Sanierung aussehen?

und die konkrete Ausgestaltung des energetischen Optimierungsprozesses sowie die Mal3-
nahmen zur Erfolgskontrolle beinhalten:

=  technische Machbarkeit
=  Kosten und Wirtschaftlichkeit der MalRnahmen

Erfolgskontrolle

= Zeitplan, Prioritaten, Mobilisierung der Akteure
= Information und Beratung, Offentlichkeitsarbeit
Der Sanierungsmanager hat folgende Aufgaben:

= die Umsetzung des Konzepts zu planen

die Akteure zu koordinieren und zu kontrollieren

far Fragen der Finanzierung und Forderung zur Verfugung zu stehen

F.7.4 Erfolgsindikatoren

= Verbesserung der sozialen Mischung und Vermeidung von Konzentrationen sozial
schwacher Haushalte

= differenziertes Wohnungsangebot nach Mietpreis und Ausstattungsmerkmalen
=  Anzahl und Qualitat der Wohneinheiten mit verbessertem Wohnwert

= Leerstandsquote

= Zufriedenheit der Bewohner mit ihrer individuellen Wohnsituation

=  Verbesserung der Energie- und Klimabilanz des Stadtteils

F.8 Handlungsfeld 6: Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie

Kern des Entwicklungskonzeptes ,Soziale Stadt® fir das Wohngebiet ,Briicke® ist der integ-
rierte Ansatz. Nur mit einem ganzheitlichen Konzept aus stadtebaulichen, wohnungswirt-
schaftlichen und sozialen Mallnahmen wird der weitere Niedergang des Quartiers aufzuhal-
ten sein. Eine wesentliche Rolle spielt dabei die Identifikation der Bewohner mit ihrem Quar-
tier und die Vernetzung innerhalb der Gemeinde.

F.8.1 Ausgangssituation

Das Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / BriuckenstralRe® weist viele typische Mangel ver-
gleichbarer Wohngebiete auf. Im Wohngebiet ,Briicke* besonders augenfallig ist die fehlende
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Hierarchisierung offentlicher und privater Rdume. Dadurch fehlen einerseits private oder
halbprivate Rickzugsrdume und andererseits offentliche Platze mit zentraler Funktion. In
vergleichbaren stadtebaulichen Situationen kann man eine geringe Identifikation mit dem
jeweiligen Wohngebiet feststellen, der sich in Verwahrlosung, sozialer Segregation und in-
stabilen Nachbarschaften ausdruckt. All diese ,Symptome*® zeigt auch das Wohngebiet ,Bru-

cke”.

Neben der ldentifikation hat ein funktionierendes Zentrum fiir den Stadtteil auch ékonomi-
sche und soziale Vorteile. Im Zentrum befinden sich die wirtschaftlichen Aktivitaten (Einzel-
handel, Dienstleistungen, Gastronomie etc.) und die sozialen Leistungstrager (Schule, Ge-
meindehaus etc.)

Ein solches Zentrum gibt es derzeit im Wohngebiet Bruckenstrale nicht bzw. nur ansatzwei-
se. Zentrale Funktionen haben die Schulen und die Einzelhandelsstandorte (NP Niedrig-
preismarkt, Kaisers Supermarkt). Die Funktionen liegen suboptimal zueinander. Gastronomi-
sche Angebote beschranken sich auf Imbiss-Sortimente.

Problematisch stellt sich weiterhin die Vernetzung mit dem Ubrigen Siedlungsgebiet dar. Die
Ubergangsflachen zu den benachbarten Siedlungsbereichen wirken vielfach ungestaltet.
Handlungsbedarf besteht dariiber hinaus bei der Erneuerung und bei der bedarfsgerechten
Anpassung von Wohnhdofen, Spiel- und Bewegungsplatzen fiir Kinder und Senioren sowie
bei der Integration von Stellplatzanlagen in das Wohnumfeld.

Wichtigste 6kologische MalRnahme ist die Entlastung des Wohngebiets von den massiven
Larmemissionen der Bundesautobahn. Der Abstand zwischen Bundesautobahn und der
nachsten Wohnbebauung betragt zum Teil nur rund 60 Meter.

F.8.2 Leitbild / Ziele

Das Zentrum des Wohngebiets ,Bricke” sollte neben der Nahversorgungsfunktion die Kom-
munikation fordern, einen positiven Treffpunkt darstellen und dank einer gelungenen bauli-
chen Gestaltung identitatsbildend fir das ganze Quartier wirken. Die rdumliche Qualitat des
Quartierszentrums und die dort vorzufindenden Funktionen und Angebote bestimmen neben
der Innenperspektive der Bewohner auch das Ansehen des Wohngebietes innerhalb der
Gemeinde und darltber hinaus (AuRenperspektive).

Die Herausbildung und Qualifizierung des Quartierszentrums zahlt daher zu den vordringli-
chen Zielen bei der Weiterentwicklung des Wohngebietes ,Friedrich-Engels-Ring / Brucken-
stralRe“. Stadtebaulich und raumlich bietet sich fur diese Funktion die Flache zwischen den
Schulen und dem NP-Markt in der Quartiersmitte an.

Mit dem Wiederaufbau der Peter-Lubkes-Bricke als verbindendes Element zwischen dem
Wohngebiet ,Briicke” und den Siedlungsbereichen jenseits des Kalkgraben, dem Ortszent-
rum der Gemeinde, hat das Wohngebiet einen erhebliche Aufwertung erfahren. Ergédnzungs-
bedarf besteht vor allem bei den Fulwegen. Diese sind, soweit mdglich, barrierefrei auszu-
fuhren.

Weitere Ziele sind die Verbesserung des Wohnumfelds und die Reduzierung des Verkehrs-
Iarms von der Autobahn.

Die Neuschaffung einer identitatsbildenden Platzanlage, die nutzergerechte Gestaltung von
Wohnumfeldflachen und die Vernetzung zwischen den Siedlungsbereichen muss unter Be-
ricksichtigung des Sicherheitsbediirfnisses und der Aufenthaltsqualitdt gesehen werden.
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F.8.3 MaRBnahmen und Projekte

Zentraler Stadtplatz

Zwischen den Gebauden BrickenstralRe 102 bis 102 und Briickenstralle 30 bis 35 sowie
zwischen der Grund- und Oberschule und dem Gebaude des NP-Markts ergibt sich im Zent-
rum eine zentrale Platzflache, die gegenwartig durch die Riickseite des NP-Marktes (den
Lieferhof und Parkplatz) gepragt wird. Im sidlichen Teil zu den Schulen ist eine Griinflache
bereits aufwendig neu gestaltet worden.

Nach Norden bis hin zum Gelandesprung zur Bushaltestelle an der Briickenstralle liegt das
Kaufhallengebdude aus der Erbauungszeit des Quartiers. Das heute fur den Discounter ge-
nutzte Gebaude hat keine echte ,Schaufassade”, sondern strahlt nach allen vier Himmels-
richtungen und gerade auch zu den Schulen den Charme eines Hinterhofs aus. Dorthin sind
eine wenig attraktive Laderampe und ein Kundenparkplatz orientiert. In eher provisorisch
anmutenden Bauten sind Imbiss-gastronomische und Einzelhandelsangebote beheimatet.

Die Flache in der Mitte des Wohngebietes wird nach Rickbau des unattraktiven NP-Marki-
Gebaudes zum zentralen Stadtplatz. In den anliegenden Wohngebauden der WBG Ruders-
dorf kénnten die Erdgeschosse von Wohnungen zu Gewerbeeinheiten umgenutzt werden.
Im nérdlichen Teil des Platzes kann anstelle der NP-Markt-Halle ein Neubau mit stadtebauli-
cher Qualitat und als Funktionserganzung errichtet werden. Zielstellung sollte sein, den Be-
reich der Treppenanlage zwischen Bushaltestelle und NP-Markt zum attraktiven Eingangsbe-
reich in das Zentrum des Wohngebiets aufzuwerten.

Die entstehende Platzflache ist als multifunktionaler und attraktiver Treffpunkt, Aufenthalts-
und Veranstaltungsort, Austragungsort fur Wochenmarkte usw. zu gestalten.

Die derzeit vorhandenen Gewerbe und Dienstleitungen kénnten in einen zu schaffenden
Neubau auf der Nordseite des Platzes bzw. langs der Bergstralle neu angesiedelt werden.

Voraussetzung flir die Umsetzung des Konzeptes ist die Verfligbarkeit des Grundstiicks der
Kaufhalle (NP-Markt). Entsprechende Verhandlungen sind abhangig von Vertragslaufzeiten
usw. zu fuhren.

Obwohl es in rdumlicher Nahe zu dem Wohngebiet mehrere Discounter gibt, besteht gerade
fur das breit gefacherte Angebot des NP-Marktes im Niedrigpreissegment eine grofe Nach-
frage im Quartier. Das Interesse der Bewohner ist eindeutig auf die Erhaltung eines breit
ausgerichteten Verbrauchermarktes im Niedrigpreissegment ausgerichtet. Hier muss ein
geeigneter Ersatzstandort in der Nahe zum Quartierszentrum entwickelt werden.

Aufwertung von Wohnumfeld-/ Riickbaufldchen

Das Wohnumfeld einzelner Wohnhofe wurde bereits neu gestaltet. Allerdings fehlt bei eini-
gen Grin- und Freianlagen eine zeitgemale und nutzergerechte Gestaltung. Die Ziele des
Integrierten Entwicklungskonzeptes fliir das Programm ,Soziale Stadt” sind bei der Konzepti-
on der Neugestaltung zu berlcksichtigen. Bewohner sind bei der Planung einzubeziehen.
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Verbindungen verbessern - Ortsteile vernetzen

Fir die Verbindung und Vernetzung des Wohngebiets mit dem naheren Umfeld stehen fol-
gende Projekte und MalRnahmen auf der Agenda des integrierten Entwicklungskonzeptes:

= Anbindung Peter-Libkes-Bricke Uber Kreuzungsbereich Waldstraf3e / Rudolf-
Breitscheid-Stralle / Karl-Stralie-Briickenstralle (2011 realisiert)

= Instandsetzung der Treppenanlage Friedrich-Engels-Ring - Karl-Stralte
= Eingangssituation von der Bushaltstelle zur Bruckenstralle

=  FuBwegeverbindung von der Bus-Haltestelle Briickenstrae zur Strallenbahnhaltestelle
Bergstrale

=  Wegeverbindung Bildungscampus - Woltersdorfer Stral3e

=  Fdhrung der Stral’enbahnstrecke Uber die Briickenstralle

Ldarmschutz

Im Bereich des Wohngebiets ,Briicke“ befindet sich langs der Autobahntrasse bereits eine
Larmschutzwand. Dennoch sind die der Autobahn zugewandten Teile des Wohngebiets und
die zugehorigen Freiflachen dauerhaft verlarmt. Im Rahmen der Handlungsinitiative sind
MaRnahmen zu entwickeln, die die Bewohner besser vom Autobahnlarm abschotten.

Senioren- und Kinderspielpldtze

Angesichts des demografischen Wandels wird der Anteil alterer Birger im Wohngebiet wei-
ter steigen. Vor diesem Hintergrund sollen neben Spielplatzen fiir Kinder auch spezifisch
gestaltete Spiel- und Bewegungsangebote flir Senioren in die Erneuerung der Freianlagen
integriert werden. Das Konzept sieht beispielsweise Trimm-Dich-Angebote vor und soll alte-
ren Menschen die Gelegenheit bieten, sich kérperlich zu betatigen und ihre Feinmotorik zu
trainieren.

Neben den Aspekten der kérperlichen Betatigung sollen Freianlagen und Spielplatze auch
als Begegnungs- und Kommunikationsorte ausgebildet werden und dem Miteinander der
Generationen dienen. Hierfiir konnten die entsprechenden Platze mit zusatzlichen Freizeit-
angeboten wie Boccia, Schach, Minigolf oder einer Au3enkegelbahn ausgestattet werden.

Die Konzeption ist gemeinsam mit dem Seniorenbeirat, dem Birgerzentrum und interessier-
ten Bewohner zu entwickeln.

F.8.4 Erfolgsindikatoren

=  Mitwirkung der Bewohner und sonstiger Akteure

=  Wahrnehmung der Verbesserung der eigenen Wohnsituation durch die Bewohner
=  Bewertung der Verbesserung des Wohnwertes durch die Wohnungsunternehmen
= Investitionsvolumen und Anteil privater Finanzierungsbeitrage

= Imageverbesserung und Wahrnehmung in lokalen und regionalen Medien
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G Kosten- und Finanzierungsiibersicht

Fur die geplanten MalRnahmen der Handlungsfelder 1-6 liegen die Kostenschatzungen noch
nicht in Ganze vor. Eine Reihe von Mallnahmen mussen weiter konkretisiert und qualifiziert
werden. Hierbei ist vor allem auch das Ziel der Mitbestimmung und Teilhabe der Bewohner
zu berticksichtigen.

Die Kostenubersicht wird fortlaufend erganzt und weiter konkretisiert. Soweit bekannt, wer-
den fir alle hinreichend konkret benannten MaRnahmen die geschatzten Gesamtkosten und
- soweit darstellbar - die jeweiligen Férderprogramme benannt.
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Tabelle 2: Projekt- und Kosteniibersicht Integriertes Entwicklungskonzept ,,Soziale Stadt” fiir das WG ,,Briicke“
MaBnahmen / Projekte in Handlungsfeldern 1-6 Zuordnung Gesamt- vorgesehene kommunaler / Umsetzungs- Verantwortlich
zum Forder- |kosten Zuwendungshohe |privater Mit- zeitraum
programm leistungs-
anteil

HF1 Biirgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration

Quartiersmanagement im Biirgerzentrum Briicke STEP 350,0 233,1 116,9 2012-2021 Gemeinde
Planungsworkshops fiir STEP 50,0 33,3 16,7 2012-2014 Quartiersmanagement (QM)
Birgerpark

generationsgerechte UmbaumaRnahmen

Freifldchengestaltung

Ubernahme von Kleingirten/Mietergirten STEP 30,0 20,0 10,0 2012-2018 oM

Externe Programmbegleitung/Gesamtkoord. Programm ,Soziale Stadt™ | STEP 500,0 333,0 167,0 2012-2021 Gemeinde
Marketing und Offentlichkeitsarbeit STEP 30,0 20,0 10,0 2012-2018 Beauftragte + QM
Gesunder Kiez STEP 90,0 59,9 30,1 2012-2018 QM + Partner
Summe 1050,0 699,3 350,7

HF2 Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschidftigung

Patenschaften der Bewohner fiir Griinanlagen STEP 30,0 20,0 10,0 2012-2018 OM + Partner
Werkstattangebote im Biirgerhaus ,Bricke™ STEP 120,0 79,9 40,1 2012-2018 QM + Partner
Aus der Schule ins Berufsleben STEP 90,0 59,9 30,1 2012-2018 OM + Partner
Summe 240,0 159,8 80,2

HF3 Quartierszentren, Stadtteilbiiros

Planungswerkstatt zum Umbau des Stadtteilzentrums STEP 10,0 6,7 3,3 2012 OM + Partner
Umnutzung Gastronomieobjekt ,Westend“ zum Stadtteilzentrum STEP 825,0 549,5 275, 6 2013-2014 OM + WBG Rudersdorf
Summe 835,0 556,1 278,9

HF4 Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene

Infrastruktur, Schule im Stadtteil, Gesundheit

Vorbereitende Planung und Blirgerbeteiligung STEP 10,0 6,7 3,3 2012-2013 QM + Partner
Bildungscampus BriickenstraRe (Konzept, Steuerung, Koordination) STEP 50,0 33,3 16,7 2013-2015 Gemeinde + Schulen
Erneuerung und Verbesserung der Grund- und Oberschule Riidersdorf | STEP 800,0 532,8 267,2 2013-2015 Gemeinde
Erneuerung und Verbesserung Schulhofe STEP 360,0 239,8 120,2 2014-2015 Gemeinde + Schulen
Erneuerung des Sportplatzes STEP 210,0 139,9 70,1 2015 Gemeinde + Schulen
Ergdnzung Sportanlagen im Wohngebiet BriickenstraBe STEP 400,0 266,4 133,6 2014 Gemeinde + Schulen
Erweiterung und Modernisierung der Turnhalle STEP 775,0 516,2 258,9 2016 Gemeinde + Schulen
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MaBnahmen / Projekte in Handlungsfeldern 1-6 Zuordnung Gesamt- vorgesehene kommunaler / Umsetzungs- Verantwortlich
zum Forder- | kosten Zuwendungshohe |privater Mit- zeitraum
programm leistungs-
anteil
ErschlieBung des Bildungscampus von der Woltersdorfer Strale STEP 165,0 109,9 55,1 2014 Gemeinde
Summe 2770,0 1844,8 925,2
HF5 Wohnen
Lenkung der Wohnungsbelegung STEP 20,0 13,3 6,7 2012-2018 OM + Wohnungsunternehmen
Generationengerechte Anpassung von Wohngebduden g;i;gigg_ offen 2012-2021 Wohnungsunternehmen
Rickbau STUB offen 2012-2021 Wohnungsunternehmen
Aufzige AufzugsR offen 2012-2021 Wohnungsunternehmen
Barrierefreiheit AufzugsR offen 2012-2021 Wohnungsunternehmen
Umnutzung von Erdgeschosswohnungen STEP offen 2012-2021 Wohnungsunternehmen
Energetische Erneuerung
Energetische Stadtsanierung KEfwW offen 2012-2021 Gemeinde + Wohnungsunter-
nehmen
- n —
Energieeffizient Sanieren KEfwW offen 2012-2021 Gemeinde Wohnungsunter
nehmen
Summe offen offen offen
HF6 Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie
Zentraler Stadtplatz + Angebote fir alle Generationen OM + Gemeinde
Riickbau NP Markt STEP 95,0 63,3 31,7 offen Gemeinde
Pl?tzgestaltung zwischen Schulen und Wohngebietseingang STEP 540,0 359, 6 180, 4 offen Gemeinde
BruckenstralBe
Aufwertung von Wohnumfeld-/ Rickbaufldche STEP 200,0 133,2 66,8 2013-2015 Wohnungsunternehmen
Verbindungen verbessern - Ortsteile vernetzen
An?lndung Peter-Libkes-Bricke iiber Karl-StraBe- STEP 70,0 46,6 23,4 2013 Gemeinde
Briickenstrale
Instandsetzung der Treppenanlage Friedrich-Engels-Ring - STEP 40,0 26,6 13,4 2013 Gemeinde
Karl-StraBe
Eingangssituation von der Bushaltstelle zur Brickenstrale STEP 90,0 59,9 30,1 offen Gemeinde
Wegeverbindung Bushaltestelle Briuckenstrale-Bergstrale
(StraBenbahnhaltestelle) STEP 35,0 23,3 11,7 2014 Gemeinde
Larmschutz STEP 250,0 166,5 83,5 offen Gemeinde
- n —
Senioren- und Kinderspielplitze STEP 130,0 86,6 43,4 2013-2015 iiﬁ;ggde Wohnungsunter
Summe 1450,0 965,7 484,3
Summe Handlungsfeld 1-6 6345,0 4225,8 2119,2
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H Organisation des Verfahrens

Die Umsetzung des Integrierten Entwicklungskonzeptes fir das Programm ,Soziale Stadt“ im
Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstrale® erfordert einen umfangreichen Perso-
naleinsatz zur Vorbereitung, Birgerbeteiligung, zur Steuerung und Koordination sowie zur
Umsetzung von einzelnen Malinahmen bis zur Abrechnung und Erfolgskontrolle.

H.1 Organisationsstruktur

Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin wird eine Stabsstelle beim Blrgermeister einrichten, um
die Umsetzung des Programms zu begleiten und die Ressourcen der Gemeinde und ihrer
Verwaltungsstellen entsprechend einzusetzen.

Die Aufgabenbereiche Vorbereitung und Birgerbeteiligung sind malfgeblich durch das Biir-
gerzentrum ,Briicke“ (Stadtteilmanagement) zu bearbeiten und zu unterstiitzen. Die Umset-
zung der EinzelmalRnahmen erfolgt durch die Gemeinde und die Wohnungswirtschaft sowie
durch geeignete Trager und Projektgesellschaften.

Die Steuerung und Koordination der Gesamtmafinahme einschliellich der Abrechnung der
gewahrten Férdermittel sollte ein externer Beauftragter Gbernehmen. GemanR Forderrichtlinie
Stadterneuerung sind erforderliche investitionsbegleitende und -steuernde MaRRnahmen for-
derfahig.

Abbildung 11: Schema der Organisationsstruktur

Entscheidungs- >
ebene Gemeindevertretung P Fachausschisse
) —>
l T Information
Beratun
Quartiersmanagement g Stadtteilbeirat
Steuerungs- »
ebene externe Beauftragte
Fachverwaltungen der < Fachbeirat des
Gemeinde o Birgerzentrums
Mitwirkung
Durchfiih Quartiersmanagement Beratung
e;(;(rie unrungs- Projekttrager > Aktive Birger und Initiativen
Vereine < Selbsthilfegruppen
Wohnungsunternehmen Mitwirkung

Quelle: eigene Darstellung
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H.2 Zeitplanung

Die Umsetzung der MalRnahmen im Integrierten Entwicklungskonzept ,Soziale Stadt* fir das
Wohngebiet ,Friedrich-Engels-Ring / Brickenstral’e® zielt auf einen Zeitraum von zehn Jah-
ren (2012-2021). Der Projektzeitraum leitet sich vor allem aus den langfristigen Planungs-
und Umsetzungserfordernissen der stadtebaulichen MaRnahmen (vgl. Tabelle 2 Projekt- und
Kostenubersicht), aber auch aus der finanziellen Leistungsfahigkeit der Gemeinde zur Kom-
plementierung der Férdermittel ab.

Die konkreten zeitlichen Ablaufe fur die Umsetzung einzelner Malnahmen aus dem Entwick-
lungskonzept sind vor allem abhangig vom Rahmen der zur Verfligung stehenden Finanzmit-
tel. Dabei sind auch die Moéglichkeiten der Partner - zum Beispiel der Wohnungsunterneh-
men - zu berucksichtigen. Erste Vorstellungen zum zeitlichen Rahmen der Einzelmal3nah-
men sind in der Tabelle 2 (Projekt- und Kostenibersicht Integriertes Entwicklungskonzept
,Soziale Stadt” fir das WG ,Briicke®) enthalten.

H.3 Projektbezogenen Indikatoren fur die Erfolgskontrolle der MaBnahmenumset-
zung

Um die effektive und effiziente Verwendung der eingesetzten Mittel sicherzustellen, sind be-
reits zu Beginn der Gesamtmalinahme die Erfolgsindikatoren festzulegen. Sie muissen in
Bezug auf die Stabilisierung und Aufwertung des Programmgebietes aussagekraftig sein.

Anhand von quantitativen und qualitativen Indikatoren kann im Rahmen der Programmfort-
schreibung auf sich verandernde Rahmenbedingungen oder Problemlagen sowie auf Pro-
jekterfolge reagiert werden. Fehlentwicklungen kénnen durch kontinuierliche und systemati-
sche Uberpriifung vermieden werden.

Fur die begleitende Evaluierung im Gebiet ,Friedrich-Engels-Ring / Briickenstrale“ sind so-
ziale und stadtebauliche Indikatoren zu beobachten. Im Rahmen der Programmsteuerung
wird ein praxisorientiertes Indikatorenset abgefragt und in regelmaRigen Abstanden fortge-
schrieben:

=  Einwohnerzahl absolut und Veranderung zum Vergleichszeitraum
= natlrliche Bevoélkerungsbewegung und Saldo

= raumliche Bevolkerungsbewegung und Saldo

= Altersstruktur

= Haushaltsstruktur

=  Anzahl der Einwohner/innen nach Altersgruppen

= Anzahl deutscher und nichtdeutscher Staatsbirger

=  Wohnungsleerstand

= Anzahl der Haushalte mit Unterstiitzungsleistungen nach SGB

= Anzahl der Erwerbslosen™

12 Zur Erfassung und Auswertung der Arbeitslosenzahlen nach kleinrdumigen Gebieten (Stralenziige und Hausnummern)
sollte Rudersdorf den Service der Bundesagentur fiir Arbeit nutzen.
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Im Rahmen der Durchfiihrung des Programms ,Soziale Stadt* im Wohngebiet ,Friedrich-
Engels-Ring / Brickenstral3e® sollte eine sozialwissenschaftlich fundierte Umfrage der Be-
wohnerinnen und Bewohner durchgefiihrt werden. Die Fragestellungen sollten sich vor allem
auf die Wahrnehmung der eigenen sozialen Situation und der Zufriedenheit mit dem Wohn-
gebiet ,Bricke* konzentrieren.

Neben der Erfolgskontrolle anhand ausgewahlter Indikatoren sind Reflexionstermine mit den
durchfiihrenden Organisationseinheiten (Verwaltung, Quartiersmanagement, externe Beauf-
tragte) und den beteiligten Partner (Wohnungsunternehmen, Projektpartner, Stadtteilbeirat)
geeignet, um den Projekterfolg zu bewerten und gegebenenfalls Korrekturen am Programm
und den Malinahmepaketen in den einzelnen Handlungsfeldern vorzunehmen. Die Reflexi-
onstermine sollten mindestens einmal jahrlich wahrend der Laufzeit des Programms durch-
gefuhrt werden.

Im Rahmen der Erfolgskontrolle flir einzelne Projekte sind bereits bei der Konzeption Para-
meter zu definieren, die eine Bewertung des Projekterfolges ermdéglichen. Hierzu werden
standardisierte Formulare fiir die Projektdarstellung entwickelt, die Indikatoren als Grundlage
fur die projektbezogene Evaluierung enthalten.
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